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Toimitusjohtajan teruvehdys

Tyoni Setlementtiliiton toimitusjohtajana alkoi maaliskuussa 2025 keskelld yhteiskunnallista murrosta.
Aloitin heti ensimmaisten kuukausien aikana tapaamaan paikallisia setlementteja ja tutustuin
liittokonsernin osaavaan henkildstdédn. Kohtaamiset vahvistivat kuvaa liikkeesta, joka on samaan
aikaan vahvasti juurtunut paikallisyhteis6ihin ja erittdin kykeneva uudistumaan muuttuvassa
toimintaympéaristdssa.

Rahoituspohjan muutokset ja jarjestokentdn murros edellyttdvat entistid selkeampia
valintoja, uudenlaisia kumppanuuksia sekd rohkeutta kehittda toimintamalleja. Maailma
ympéarilldamme muuttuu yhd nopeammin ja on entistd vaikeammin ennakoitavissa.
Juuri siksi tdssa ajassa tarvitaan setlementtiliikkeen kaltaisia toimijoita, jotka pystyvét
yhdistdmaan pitkdjanteisen arvopohjan ja rohkean uudistumiskyvyn.

Setlementtiliike toimii aktiivisena yhteiskunnan toimijana tuoden esille ratkaisuja, jotka
vahvistavat osallisuutta, ehkiisevat eriarvoisuutta ja rakentavat kestidvaa tulevaisuutta.
Naen yhteiskunnallisen yrittdjyyden yhtena keskeisend mahdollisuutena lisdta toiminnan
vaikuttavuutta ja taloudellista kestavyyttd. Samalla on tarkeda panostaa uusiin
innovaatioihin, jotka syntyvat arjen tyosta ihmisten parissa seka verkostoihin, joiden kautta
ratkaisuja voidaan laajentaa ja juurruttaa osaksi yhteiskuntaa.

Kaynnistimme liikkeessa vuoden 2025 lopulla strategiatydn, jonka tavoitteena on kirkastaa
suuntaamme ja vahvistaa vaikuttavuuttamme tulevina vuosina. Olen erityisen innostunut tasta
ty6sta: strategia antaa meille mahdollisuuden tehdai tietoisia valintoja, vahvistaa sitd, missd olemme
parhaimmillamme ja rakentaa yhdessa suuntaa tulevaisuuteen.

Kulunut vuosi on ollut ennen kaikkea tulevaisuuteen katsomisen vuosi. Olemme tarkastelleet
rooliamme, tunnistaneet vahvuuksiamme ja rakentaneet perustaa tulevalle. Olen entista
vakuuttuneempi siitd, ettd tyétadmme tarvitaan ja ettd meilld on yhdessa erinomaiset edellytykset
vastata myds huomisen haasteisiin ja rakentaa entistad yhdenvertaisempaa ja kestavampaa
yhteiskuntaa.

Juha-Erkki Mantyniemi
Toimitusjohtaja | Suomen Setlementtiliitto ry



Setlementtiliike tavoittaa suomalaisia kaikissa elamanvaiheissa

Vuonna 2025 setlementtiliikkeeseen kuului 31 itsendisté paikallisjarjestda eli setlementtia
sekd Suomen Setlementtiliitto niiden keskusjarjestdnd. Vuonna 2026 toimintaansa jatkaa
30 setlementtid. Uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumatonta setlementtitoimintaa on
toteutettu Suomessa vuodesta 1918 lahtien. Visiona on yhdenvertainen yhteiskunta,

jossa jokaisella on oikeus osallistua seka tulla ndhdyksi, kuulluksi ja hyvaksytyksi omana
itsenaan.

Edistimme valtakunnallisena liikkeena lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia
tarjoamalla turvallisia kasvuymparistdja, yhteisollistad toimintaa seka varhaista

ja yksilollista tukea eldaman eri vaiheisiin. Vahvistimme ikdihmisten osallisuutta,
toimintakykya ja arjen sujuvuutta yhteiséllisen toiminnan, vertaistuen, neuvonnan ja
palveluiden avulla.

Tarjosimme vaikeissa elaméantilanteissa oleville ihmisille matalan kynnyksen apua,
kriisi- ja vakivaltaty6ta seka pitkdjanteista rinnalla kulkemista turvallisuuden ja

setlementtia

eldmanhallinnan vahvistamiseksi. Vahvistimme rauhantydssa dialogitaitoja, sovinnon hansalalsoplStoa

kulttuuria ja rakentavaa konfliktinratkaisua. Toimme esiin yhteiskunnallisella
vaikuttamisella eri kohderyhmien kokemuksia ja tarpeita seka edistimme
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta vahvistavaa paatéksentekoa. Vahvistimme
toiminnan kokonaisuutena osallisuutta, ehkdisimme syrjaytymista ja rakensimme
yhdenvertaisempaa yhteiskuntaa.

Setlementtiliikkeelld on lisédksi kolme kansanopistoa ja 13 kansalaisopistoa, ja
se on Suomen suurin yksityinen kansalaisopistojen yllapitdja. Lisaksi liikkeessa
tuotetaan yhteiskunnallisesti merkittavia sosiaali- ja terveyspalveluja eri
puolilla maata.

kansanopistoa



Setlementtikonserni

Suomen Setlementtiliitto on yhteiskunnallinen konserni.

Oy Malmin Piilikuja 1-3 (ent. Malmin Setlementtiasunnot Oy) on Setlementtiliiton
(90,9 %) ja Kalliolan setlementin (9,1 %) omistama vapaarahoitteinen 149 asunnon
vuokrataloyhtid.

Setlementtiasunnot Oy - yhteisollista ja kestiavaa asumista

Setlementtiliiton 100 % omistama Setlementtiasunnot Oy on vuonna 2000
perustettu yleishyddyllinen vuokra-asuntoyhtid, joka toimii seitseméassa
kaupungissa eri puolilla Suomea. Yhti6lla on 22 vuokrataloa ja hieman yli 1 950
kotia, joissa asuu noin 2 200 ihmista.

Toiminnan ytimessa on yhteisollinen, ekologinen ja taloudellisesti kestava
asuminen. Kaikissa taloissa toimii asukastoimikunta, ja yhteisollisyytta tukevat
muun muassa asukastilat, yhteiskeittiot, saunat ja kuntosalit. Yhteisollisyys
nakyy myds tunnustuksissa: Alppikylan talo palkittiin vuonna 2024 Paras
pohjoismainen naapurusto -kilpailun voittajana.

Asuntomarkkinoiden haasteista huolimatta kayttéaste sdilyi vuonna 2025
korkealla — 97,5 %, ja kehittdminen jatkui aktiivisesti. Syksylld 2025 Hervannassa
valmistui 50 uutta kotia, osa niista senioreille. Kodit vuokrattiin nopeasti tayteen.
Talossa on kaynyt paljon vierailijoita. Kiitosta on saaneet hyvin sijoitellut kompaktit yhteistilat
ja etatyoOpisteet.

Toiminnan taustalla on osaava henkiléstd, jonka tydpanos mahdollistaa yhteisollisen arjen
toteutumisen. Vuonna 2025 henkildstotyytyvdisyys oli 4,3 / 5, mika kertoo vahvasta tydyhteisdsta
ja jatkuvasta kehittymisestd. Setlementtiasunnot Oy on yhteiskunnallisten yritysten

Arvoliiton jasen.



Setlementtiliiton henkilosto ja talous

Meilld tydskenteli vuoden 2025 aikana keskimaarin 13 henkil6a.
Lisdksi Sekasin Gaming tydllisti kaksi sijaista alkuvuodesta. Noin
seitseman henkilétyévuotta kohdistui maaraaikaisiin projekteihin
ja hankkeisiin. Henkilostotydssamme keskeinen periaatteemme

on setlementtisitoumuksen mukaisesti hyvaan tydtoveruuteen
sitoutuminen. Henkildstdn hyvinvoinnista huolehdimme yhdessa
Pihlajalinnan tyéterveyshuollon kanssa. Tydhyvinvointia mittasimme
Ilmarisen tydvirekyselylld kevailld ja syksylld 2025. Keskimaariinen
tyovire oli erinomainen 4,29 (asteikolla 1-5).

Henkilostossa tapahtui muutoksia vuoden 2025 aikana.
Setlementtiliiton pitkdaikainen toimitusjohtaja Pentti Lemmetyinen
siirtyi elakkeelle maaliskuussa 2025, jolloin uusi toimitusjohtaja
Juha-Erkki Mantyniemi astui tehtavaan. Operatiivinen paallikkd Nina
Kaipio aloitti elokuun puolivalissa.

Haastavan taloustilanteen vuoksi kavimme syyskuussa 2025
tuotannollisista ja taloudellisista syista muutosneuvottelut.
Neuvottelujen seurauksena tarkistimme organisaatiorakennettamme,
uudistimme tehtavankuvia, ulkoistimme taloushallintoa, ja kolmen
tyontekijan tydsuhde paattyi.

Tyovireemme
oli erinomainen
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Talous | tuotot ja kulut

Taloudellinen tuloksemme oli vuonna 2025 alijddmainen noin 31 000 euroa. Tuottommme koostuivat STEAn ja OKM:n yleisavustuksista,
STEAN projektiavustuksista, muista avustuksista, jdsenmaksuista ja varainhankinnasta.

Vuosittaisista kuluistamme noin 65 % on henkiléstékuluja. Muut kulut ovat pdédosin hankkeiden ja projektien toimintakuluja.
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Jasenjarjestoavustuksella tuettiin paikallista osallisuutta

Vuonna 2025 jasenjarjestdavustuksella toteutettiin merkityksellistd ja paikallisiin tarpeisiin vastaavaa
toimintaa setlementeissa eri puolilla Suomea. Toiminta sisdlsi muun muassa ryhmatoimintaa, tapahtumia
sekd vapaaehtoisten tukemista. Osallistuja- ja vapaaehtoismaarat kasvoivat merkittavasti edellisvuoteen
verrattuna, ja vapaaehtoisia oli mukana 463, mika kertoo toiminnan vahvistuneesta vetovoimasta.

Kaikki jasenjarjestdavustusta saaneet seitseman setlementtia korostivat
palautteessaan avustuksen keskeista merkitysta paikalliselle
toiminnalleen. Avustus mahdollisti toiminnan jatkuvuuden,
laadukkaan toteutuksen ja matalan kynnyksen

osallistumismahdollisuudet. Ilman tukea merkittava osa
yhteis6llisyyttd vahvistavasta ja arkea rikastuttavasta
toiminnasta olisi jadnyt toteutumatta.

Paikallisen toiminnan onnistumista tukivat erityisesti
sitoutuneet vapaaehtoiset, vahvistunut osaaminen,
hyva yhteishenki seka toimivat yhteistyéverkostot,
jotka lisdsivat toiminnan tunnettuutta ja auttoivat
tavoittamaan uusia kohderyhmia.

Setlementit Rorostivat tuen ratRaisevaa
merRitysta paikalliselle tyolleen.



Setlementtiliiton strategisten
tavoitteiden toteutuminen

Toimimme yhdessa jasenjarjestéjemme kanssa yhdenvertaisen
yhteiskunnan edistdmiseksi. Teemme tydta paikallisten
setlementtien rinnalla kuunnellen, kehittéden ja rakentaen uusia
mahdollisuuksia.

Keskusjarjestona vahvistamme jasentemme toimintaedellytyksia
tarjoamalla jasenpalveluja, edunvalvontaa sekd osaamisen
kehittdmista ja jakamista. Yhteiskunnallisen muutoksen
edistimiseksi kokeilemme ja kehitdmme omissa
hankkeissamme ja toiminnoissamme uusia ratkaisuja, jotka
jaamme koko liikkeen kayttoon.

Valtakunnallisen setlementtiliikkeen strategiakausi ulottuu
vuoteen 2026. Toimintaa ohjaa liikkeen yhteinen arvopohja:
yhdenvertaisuus, osallisuus ja oikeudenmukaisuus.

Nostimme strategiasta kolme
painopistetta:

Vahvua vaikuttaminen ja
toimiminen setlementtiliiRkeen
arvopohjaan nojaten

Setlementtityon tunnettuuden
ja nakyuvyuyden kasvattaminen

Yhteistyon ja uusien

avausten rakentaminen.




Vahva vaikuttaminen ja toimiminen setlementtiliikkeen
arvopohjaan nojaten

Vuonna 2025 vahvistimme edelleen rooliamme aktiivisena ja
nakyvanad yhteiskunnallisena vaikuttajana. Julkaisimme vuoden
aikana nelja lausuntoa ja seitseman kannanottoa, joissa korostimme
jarjestdjen tydon merkitysta, vaikuttavuutta ja valttamattdmyytta
osana suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa.

Kannanotoissamme nostimme esiin sosiaali- ja terveysjarjestdihin
kohdistuvien leikkausten vakavat seuraukset. Toimme esille, etta
leikkaukset syventavat sote-palveluiden kriisid ja voivat kohdistua
suoraan yksittdisiin kansalaisiin. Ilmaisimme vakavan huolemme
jarjestoihin kohdistuvasta rahoituksen heikentamisestd seka
muistutimme, ettd vanhusten hyvinvointi lepda merkittavalta osin
jarjestdjen tydn varassa. Korostimme myds, ettd eriarvoisuus on
hyvinvointiyhteiskuntamme suurimpia uhkia, nuorten tulevaisuus-
usko on romahtanut ja ettd hallituksen paatokset voivat joko lisdta
tai vahentda asunnottomuutta.

Vaikuttamistydssdmme toistui viesti siita, ettd jarjestdjen toiminta
ei ole pelkka taydentava elementti, vaan keskeinen osa toimivaa,
oikeudenmukaista ja inhimillistad palvelujarjestelmaa.

Tyo- ja elinkeinoministerion uusi yhteisdtalouden ja yhteiskun-
nallisten yritysten strategia loi hyvdn pohjan alan vahvistamiselle
Suomessa. Osallistuimme strategian valmisteluun lausunnolla.
Strategiassa tunnistetaan useita liikkeelle keskeisid teemoja, ja
jatkokehittamisessa keskeiseksi nousee yhteiskunnallisten yritys-
ten aseman ja maaritelman selkeyttdminen lainsaadanndssa
toimintaedellytysten vahvistamiseksi.

Osallistuimme aktiivisesti eri tydryhmien ja verkostojen
toimintaan. Tapasimme lukuisia poliittisia paattdjia ja
ministereita eri puolueista tydmme tunnettuuden ja yhteistyon
edistimiseksi. Teimme vaikuttamisty6ta yhteistydssa

muiden jarjestdjen kanssa erityisesti jarjestdjen rahoituksen
turvaamiseksi. Lisdksi tuotimme mielipidekirjoituksia ja
kannanottoja yhdessa setlementtien kanssa, mika vahvisti
yhteistd dadntamme yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Osana vaikuttamisty6ta jarjestimme syksylla Tavastia-klubilla
Hyvan eldman ainekset -keskustelutapahtuman, jossa kasiteltiin
yhteiséllisyyden, osallisuuden, turvallisuuden, vapauden ja
toivon merkitystd hyvan arjen rakentumisessa. Tapahtuma
kokosi yhteen paattdjid, asiantuntijoita ja muita yhteiskunnallisia
toimijoita keskustelemaan

keinoista vahvistaa
jokaisen mahdol-
lisuuksia hyvaan
elamaan.

"



Tavoite 2
Setlementtityon tunnettuuden ja nakyvyyden kasvattaminen

Vahvistimme liikkeen tyon nakyvyyttd eri puolilla Suomea ja korostimme sen
kokemusta, yhteisia arvoja seka yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Viestimme
aktiivisesti verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa, tiedotteilla ja uutiskirjeilla.
Uutiskirjeen tilaajamaara kasvoi 31 %, verkkosivukavijéiden maara hieman
laski, kun taas sosiaalisen median seuraajamaérat kasvoivat: LinkedIn +27 %,
Instagram +21 % ja Facebook +1,3 %.

Tuimme aktiivisesti setlementteja viestinnan toteuttamisessa
ja kehittamisessd. Tuotimme kampanjoita ja materiaaleja
setlementtien yhteiseen kayttéon ja jarjestimme koulutuksia.

Laadimme koko liikkeen kaytt6on mielipidekirjoituksia,
joiden avulla sanoitimme toimintaamme ja sen
yhteiskunnallista merkitystd monipuolisesti:
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® Sivistys ndkyy, kun kohtaamme naapurin ® Annetaan nuoren itse paattaa uravalinnastaan

Julkaisu verkkosivuilla, somessa ja kahdessa pdivilehdessd 5.5.2025 Julkaisu verkkosivuilla, somessa ja yhdessd pdivélehdessd 18.9.2025
Sivistys nakyy arjen kohtaamisissa ja kyvyssa kayda Nuorten uravalintoja ei saa rajata taustan perusteella.
kunnioittavaa dialogia erilaisista ndkemyksista huolimatta. Kun jokaisen potentiaali tunnistetaan ja odotukset ovat
Kun vahvistamme tata taitoa, rakennamme luottamusta ja yhdenvertaiset, vahvistetaan sekd nuoren tulevaisuutta etta
yhteiskuntarauhaa eli perustaa, jonka varassa demokratia ja koko yhteiskunnan osaamista.

kestdva tulevaisuus voivat kantaa myds kriisien yli. . . . et e s
d d ® Suomi tarvitsee dialogia kriisien Reskelle — nuoret ovat sen

. . o . . . vahvin resurssi
® Pojat tarvitsevat aitoja esikuvia

Julkaisu verkkosivuilla, somessa ja kahdessa pdivilehdessd 13.5.2025 Julkaisu verkkosivuilla, somessa ja kuudessa péivélehdessd 6.12.2025

Kriisien keskella Suomi tarvitsee vahvaa dialogia. Kun
nuorten osallisuutta ja dialogitaitoja vahvistetaan,
vahvistetaan samalla koko yhteiskunnan toivoa ja
kriisinkestavyytta.

Poikiin vaikuttavat yha useammin kapeat ja kovat
maskuliinisuuden mallit. Siksi he tarvitsevat aitoja, turvallisia
esikuvia seka paikkoja, joissa kohdata toisia nuoria ja
luotettavia
aikuisia.

® lhmiset eldvdt nykyisin yhd enemmdn omissa kuplissaan, ja
siksi hyvda naapuruutta on syytd vaalia

Julkaisu verkkosivuilla, somessa ja seitsemdssd pdivilehdessé
20.5.2025

Naapuruus on yhteiskunnallisesti suuri voimavara. Kun
ihmisten vilisia kohtaamisia ja luottamusta vahvistetaan,
ehkaistaan yksindisyyttd ja vastakkainasettelua. Naapuruuden
tukeminen on investointi yhteiséllisempaan ja kestdvampaan
yhteiskuntaan.
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Vahvistimme tunnettuutta ja ndkyvyyttd jarjestimdlld ja tuottamalla tapahtumia
yhteistyossa setlementtien kanssa:

® Naapuruusviikon toteutimme yhdessa setlementtien kanssa valtakunnallisena

tapahtumaviikkona toukokuussa, teemana yhteisollisyys ja turvallisuus.
Tavoitimme Naapuruusviikolla valtakunnallisesti noin 3000 ihmista.

® SuomiAreenalle jarjestimme lavaohjelman, jossa kasiteltiin hyvinvoinnin
rakentamisen mahdollisuuksia eri toimijoiden vilisena yhteistydna.
Tavoitimme paikan paalld 100 henkilda, ja keskustelun tallenne on
nahtavilla MTV3:n Katsomossa.

® Syksylla jarjestimme kaikille avoimen aamutilaisuuden
Helsingin Tavastia-klubilla teemalla Hyvan elaman ainekset
osana Hyvin sanottu -keskustelufestivaalia. Tilaisuuteen
osallistui 80 henkilda. Keskustelun tallennetta on katsottu
noin 300 kertaa.

Paikallisten viestijoiden arvioiden mukaan viestinnan
vaikuttavuus ja yhtendisyys vahvistuivat vuoden aikana.

Myd&s toiminnanjohtajilta saatu palaute nosti viestinnan esiin
keskeisena ja onnistuneena osana Setlementtiliiton toimintaa.

Hyvinvointiyhteiskunta
murroksessa

*Mind en end& tiedd, mistd
volsin pyytiid apua. Kaikki
on shkéisté jo etdélla.
Tuntuu kuin olisin yksin
tissd maailmassa.”

Toimme esiin liikRkeemme
kokemuRsen, yhteiset arvot ja
vahvan yhteiskunnallisen

vaiRuttavuuden.
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Yhteistyon ja uusien avausten rakentaminen

Vuonna 2025 toimintaamme leimasivat vahva kumppanuus
setlementtien kanssa sekd ennakoiva ja uudistuva kehittdmisote.

Kehitimme toimintaa maéaratietoisesti entistd paremmin
paikallissetlementtien tarpeita vastaavaksi. Toimitusjohtaja
toteutti vuoden 2025 aikana vierailukierroksen paikallisiin
setlementteihin ja tapasi niiden edustajia. Johtajakyselyn
perusteella valtaosa koki Setlementtiliiton vastanneen
setlementtinsi tarpeisiin, ja liiton toiminta sai korkean
kokonaisarvosanan.

Vuonna 2025 suuntasimme katseemme kohti 2030-lukua

ja aloitimme setlementtiliikkeen strategian paivitystyon
muuttuvassa toimintaymparistdssi. Tydssa korostuu valmius
vastata megatrendien ja yhteiskunnallisten muutosten
tuomiin haasteisiin seka edistda hyvinvointia ja sosiaalista
oikeudenmukaisuutta koko Suomessa.

Uutena avauksena vuoden 2025 lopussa kdynnistyi verkostojen
uudistaminen, jonka tavoitteena on vahvistaa yhteisty6ta,
tiedonkulkua ja yhteistad kehittdmista strategisten tavoitteiden
mukaisesti. Uudistimme koko liikkeen yhteiset verkostot
loppuvuoden aikana, ja uusiin verkostoihin oli mahdollista hakea
mukaan joulun alla. Kokosimme verkostot CRM-rekisteriin,

mika parantaa toiminnan suunnitelmallisuutta, johtamista ja
seurantaa. Kehitamme verkostoty6td edelleen vastaamaan
muuttunutta toimintaymparistda sekd paivittyvan strategian
painopisteita.

Vuoden 2025 alussa Rauhanlahettilasakatemia siirtyi
Sadankomitealta Setlementtiliitolle. Rauhantydssa painottui
nuorten ja nuorten aikuisten (16—35-vuotiaiden) kouluttaminen
aktiivisiksi rauhanrakentajiksi seka konfliktien ja kriisien
ennaltaehkaisijoiksi. Tavoitteena oli vahvistaa rauhan ja sovinnon
rakentamista kansalaistaitona sekd kouluttaa rauhanrakentajia
yhteiskunnan eri sektoreille osana kokonaisturvallisuutta.

Toiminta tarjosi foorumin rauhantyésta kiinnostuneille ja edisti
osallistujien kanssa toteutettavia prosesseja ja projekteja
kestdvan ja oikeudenmukaisen rauhan vahvistamiseksi samalla
tukien aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja ihmisoikeuksien
toteutumista.

Lisaksi tydssa vahvistettiin nuorten ja naisten osallisuutta
turvallisuuspoliittisessa paatoksenteossa seki edistettiin
YK:n Nuoret, rauha ja turvallisuus (2250) ja Naiset, rauha
ja turvallisuus (1325) -paatdslauselmien toimeenpanoa.
Rauhankoulutuksen saatavuutta, materiaaleja ja
henkilostéresursseja kehitettiin yhteistydssa sidosryhmien
kanssa, mika vahvisti laajan ja inhimillisen turvallisuuden
toimijoiden yhteisty6té ja resursseja.
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Valtakunnallinen lapsi- ja nuorisotyo

Kehitimme vuonna 2025 valtakunnallista lapsi- ja nuorisoty6ta
maaratietoisesti ja vahvistimme yhteistydrakenteita. Lapsi- ja
nuorisotydn verkosto kokoontui 11 kertaa, ja yhteiskehittamista
tukemaan otettiin kdytt6on Discord-alusta. Poikatydn verkosto
kokoontui viisi kertaa vahvistaen ammattilaisten valista
vertaistukea ja osaamista.

Saimme liittona lisdksi Erasmus+ YOUTH-akkreditoinnin, mika
vahvistaa toiminnan kansainvalisida mahdollisuuksia ja nuorten
osallistumismahdollisuuksia.

Jarjestimme syksylla setlementtiliikkeen tydntekijoille
tyohyvinvointikoulutuksen, joka kasitteli suunnan, voiman

ja toivon loytamistd epavarmuuden keskelld heijastaen
tyontekijéiden muuttuvaa toimintaymparist6a ja tydn vaatimuksia.

Jarjestimme vuoden aikana seitseman avointa webinaaria, jotka
vahvistivat lapsi- ja nuorisotydn ammattilaisten osaamista

ja toivat ajankohtaista tietoa tydn tueksi valtakunnallisesti.
Tavoitimme webinaareilla 820 osallistujaa, ja tallenteita
katsottiin lahes 2000 kertaa, mika laajensi oppimisen
mahdollisuuksia my&s tilaisuuksien jalkeen.

Keraamamme palaute:

Sain uutta tietoa |
Sisaltd oli ajankohtaista |

Voin soveltaa tietoa tydssani/arjessani |

Tarjoamamme toimintarahan avulla toteutettiin 169 osallistujien
toiveista ja tarpeista kumpuavaa toimintoa 20 setlementissa.
Toiminnan painopiste siirtyi kohti pitkakestoisempia ja
osallistavampia toimintamuotoja: retket, leirit sekd ryhmat ja
kerhot vahvistuivat, kun taas yksittidisten tapahtumien maara
vaheni. Kerho- ja leiritoiminnan kasvava kysynta voi heijastaa
lapsiperheiden ja nuorten kiristynytta taloudellista tilannetta,
jolloin maksuttomien ja saavutettavien toimintamuotojen
merkitys korostuu. Samalla se kertoo lasten ja nuorten
kasvaneesta tarpeesta yhteisoéllisille, turvallisille ja pitkdkestoisille
osallistumisen paikoille. Muutos korostaa setlementtitydn
merkitystd ajassa: se tuo turvaa, yhteiséllisyytta ja
mahdollisuuksia sinne, missa niitd eniten tarvitaan.

Vuoden aikana toteutimme:

Tapahtumia:

Retkia ja leireja:

Tydpajoja, ryhmia ja kerhoja:
Vapaaehtoisille virkistysta:

Ammattilaisille suunnattuja koulutuksia ja
kehittamistoimintaa:

Nuorten kesatyollistimishankkeita:

Kokonaisuutena toimintarahalla tavoitettiin noin 4800 alle
29-vuotiasta lasta/nuorta. Toiminta vahvisti lasten, nuorten ja
perheiden osallisuutta sekd yhteis6llisyyttd — myos pienemmilla
paikkakunnilla, joissa muita toimintamahdollisuuksia on vahan.
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Turvallinen yhteiso rakentaa osallisuutta

Osallisuusmittariin vastanneet ja toimintaamme osallistuvat
nuoret kokevat vahvaa turvallisuutta, yhteenkuuluvuutta ja
mahdollisuuksia vaikuttaa.

Psykologinen turvallisuus

Turvallinen ilmapiiri antaa rohkeuden osallistua ilman
pelkoa torjutuksi tulemisesta. Se vahvistaa itsetuntoa ja
luo perustan oppimiselle ja hyvinvoinnille. Vastaajista 99 %
kokee voivansa olla oma itsensi (77 % tdysin samaa mieltd,
22 % samaa mieltd).

Vaikutus: turvallisuus mahdollistaa aidon osallistumisen ja
kasvun.

Yhteisoon kuuluminen

Yhteenkuuluvuuden kokemus viahentdd yksindisyyttd ja
vahvistaa tunnetta siitd, ettd jokainen on tarkea osa yhteis6a.
Vastaajista 96 % kokee kuuluvansa joukkoon (58 % taysin
samaa mieltd, 38 % samaa mieltd).

Vaikutus: osallisuuden ja yhteyden kokemus toisiin
vahvistuu.

Vaikuttamismahdollisuudet

Mahdollisuus vaikuttaa vahvistaa toimijuutta ja opettaa
osallistumis- ja vaikuttamistaitoja. Vastaajista 96 % kokee
voivansa vaikuttaa itselleen térkeisiin asioihin (60 % taysin
samaa mieltd, 36 % samaa mieltd).

Vaikutus: nuoret kasvavat aktiivisiksi, sitoutuneiksi ja
vastuuta ottaviksi toimijoiksi.

Toimintamme vahvistaa nuorten osallisuutta, luottamusta ja
hyvinvointia

Tulosten keskiarvot (3,5-3,7/4) osoittavat erittdin myonteista
kokemusta sekd vahvaa luottamuksen ja vaikuttamismahdolli-
suuksien tunnetta.

Kokonaisuutena vuosi 2025 kuvastaa siirtymaa kohti syvempaa
kehittadmisty6ta, verkostoyhteistydn vahvistumista seka pitka-
janteisia, osallistavia toimintamalleja. Samalla toiminnan
vaikuttavuus ja tavoittavuus

sdilyivat vahvoina ja tyo

tuki lasten, nuorten

ja perheiden osal-

. ™~
lisuutta valta- ‘
kunnallisesti.
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Sekasin Kollektiivi

Sekasin Kollektiivi on monialainen auttajien verkosto, jonka yhteinen missio on, ettei
yksikddn nuori jad pahan olonsa kanssa yksin. Kollektiivissa tuetaan nuoria verkossa
monimuotoisesti Sekasin-chatissa, ryhmaéchatissa ja Discord-yhteisdssa.

Olemme olleet mukana rakentamassa Sekasin Kollektiivia, jonka toiminta
kdynnistyi vuoden 2021 alusta. Toiminnassa on mukana sosiaali-, terveys-
ja nuorisoalan ammattilaisten lisdksi suuri joukko opiskelijoita seka
vapaaehtoisia. Verkostoon kuuluu yli 50 toimijaa jarjestdista,
seurakunnista, kunnista, hyvinvointialueilta ja oppilaitoksista.

Sekasin Kollektiivi ei ole oma hallinnollinen organisaationsa,
vaan tydntekijat jakautuvat koordinaatiojarjestdihin. Sekasin
Kollektiivin koordinaatiosta vastaavat Setlementtiliiton
lisdksi MIELI Suomen Mielenterveys ry, Suomen Punainen
Risti sekd SOS-Lapsikyla.

SEKASIN

KOLLEKTIIVI

Olemme yksi Sekasin KolleRtiivin
neljasta Roordinaatiojarjestosta.
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Sekasin Gaming

Sekasin Gaming ylladpitdd Suomen suurinta syrjaytymista
ehkaisevaa verkkoyhteisda. Discordissa toimiva matalan
kynnyksen kohtaamispaikka on avoinna ympéari vuorokauden
vuoden jokaisena pdivana. Vuonna 2025 alustalla vietettiin
puheluissa yli kolme miljoonaa minuuttia ja kirjoitettiin ldhes
kaksi miljoonaa viestid. Vuoden lopussa yhteisdssa oli 21 718 jasenta.

Toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja itseohjautuvuuteen
seka tukee nuorten sosiaalisten taitojen ja osallisuuden
vahvistumista. Keskustelun lisdksi yhteis6 tarjoaa tuettua
tekemistd, joka helpottaa vuorovaikutusta ja muihin
tutustumista turvallisessa ymparistdssa.

Vertaistuen rinnalla nuorilla on mahdollisuus saada asian-
tuntevaa apua eri elimantilanteisiin laajan jarjestdyhteistydn
kautta. Kaikki palvelut ovat maksuttomia ja anonyymeja. Vuonna
2025 yhteis6ssa jarjestettiin 309 asiantuntijavierailua 33 eri
toimijan kanssa, tavoittaen tuhansia avun tarpeessa olevia
nuoria. Discordin lisdksi toimintaa toteutettiin Twitchissa:
vuoden aikana jarjestettiin 124 toiminnallista striimia, joissa
lahetettiin lahes 70 000 viestia.

Vuonna 2025 kaynnistyi uusi STEA-hankekausi, jonka myota
toiminta uudistui merkittavasti. Sekasin Gaming 2.0 keskittyy
uuden vapaaehtoistydn mallin sekd ammattilaisverkoston
kehittdmiseen. Moniammatillinen asiantuntijaverkosto vahvistaa
nuorten palveluohjausta ja lisdd ammattilaisten ymmarrysta
verkkoilmidistd. Verkostossa on kasitelty esimerkiksi
manosfaari-ilmiota, ja Discord-alustalle rakentuva palveluohjaus
kdynnistyy vuonna 2026.

Vapaaehtoiset ovat olleet keskeinen osa
yhteisén turvallisuutta ja toimivuutta jo
vuodesta 2018. Uusi vapaaehtoistyén malli on

3

'SEKASIN
GAMING

selkeyttanyt rakenteita, luonut uusia rooleja
ja vahvistanut vapaaehtoisten tukea.

Toiminnalla on merkittavia hyvinvointi-
vaikutuksia. Palautekyselyn perusteella yhteisd vahentaa
yksindisyyden kokemuksia ja vahvistaa nuorten sosiaalisia
suhteita: lahes kaksi kolmasosaa yksinaisyyttd kokeneista
nuorista koki yksindisyyden lievittyneen yhteisén ansiosta.
Yhteis6 tarjoaa myds mahdollisuuden l6ytda uusia ihmissuhteita
— lahes nelja viidestd uusia ystavia etsineestad nuoresta
lOysi ystavid yhteisdn kautta. Vertaistuki osoittautuu nuorille
merkitykselliseksi: neljd viidesta sitd hyédyntineesta koki
saaneensa apua tilanteeseensa. Asiantuntijakohtaamiset
puolestaan tarjoavat oikea-aikaista tukea — lahes kaikki
keskusteluihin osallistuneet nuoret kokivat ne hyddyllisiksi.

Sekasin Gaming tarjoaa nuorille turvallisen yhteisén, jossa
kohdatuksi tuleminen, vertaistuki ja oikea-aikainen apu voivat
katkaista yksindisyyden kierteen, vahvistaa osallisuutta ja tukea
mielenterveytta.
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Etsiva opistotyo 2023-2025

Setlementtiliitto koordinoi Etsivan opistoty6n
toimintakokeiluja yksityiselld rahoituksella
12 setlementtiopistossa ympéari Suomen.

Toimintakokeilut paattyivat vuoden 2025 aikana.

Piloteissa tavoitettiin noin 1000 haavoittuvassa
asemassa olevaa henkiloa.

Jarjestimme Etsivdn opistotydn aiheista kolme
webinaaria, ja verkostotapaamisia oli nelja.
Etsivaan opistotyohon tehtiin opinnaytetyd
Osallisuuskartta-menetelman kaytto
romaninuorille vapaan sivistystyon kentalla.

Pilotit tavoittivat seuraavia kohderyhmia:

» Kehitysvammaiset ja omaishoitajat

* Vahavaraiset, ty6ttomat (HUOM. jakaantuu
myds muihin aliryhmiin)

* Mielenterveyskuntoutujat

* Rikos- ja paihdetaustaiset

* Romanit

» Erityista tukea tarvitsevat nuoret

* Maahanmuuttajanaiset

Tavoitimme noin
1000 haavoittuvassa
asemassa olevaa henRiloa.

Osallisuuskyselyn tuloksia

Osallisuuskyselyn tulokset osoittavat, ettd kohderyhmaa lapileikkaa
vahva yksindisyyden kokemus, mika tekee turvallisen ja yhteisollisen
toimintaymparistdn erityisen merkitykselliseksi. Osallistujat kokevat
johdonmukaisesti, ettd setlementtiopiston toiminta on ollut turvallista
ja ettd heita on kohdeltu kunnioittavasti. Yhteisollisyys nousee selkedksi
onnistumiseksi: kokemus siitd, etta "saan olla muiden seurassa”, saa
poikkeuksellisen korkeat arviot kaikissa vastaajaryhmissa.

Lisaksi vastaajat kertovat elamantilanteensa
parantuneen useilla osa-alueilla
sen ajan kuluessa, kun he ovat
osallistuneet toimintaan. Tama

korostaa toiminnan myénteista
vaikutusta hyvinvointiin,
osallisuuteen ja arjen
jaksamiseen.
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Rauhantyo

Rauhantydssamme vahvistamme dialogitaitoja ja Teimme kansainvalistd ty6ta jarjestdmalld tanskalaisten
rauhanrakentamisen valmiuksia koulutusten, tapahtumien ja kansalaisjarjestdjen opintomatkan Suomen ja Norjan
verkostojen kautta. Rauhanlédhettilasakatemian siirron mydta saamelaisalueille seka osallistumalla Varsovan SPEC-
edistimme “Nuoret, rauha ja turvallisuus” -kokonaisuutta (YK:n tapaamiseen. Lisdksi osallistuimme Virossa SALTO Youth
paatdslauselma 2250). Olemme olleet mukana ulkoministerién -koulutukseen “How to talk about war”. Tanskan kunta- ja
ja kansalaisjarjestéverkoston kanssa laatimassa pdivitettdvaa jarjestotoimijoita vieraili Setlementtiliitossa

toimintaohjelmaa ja sitoutuneet kahteen sen
tavoitteeseen.

joulukuussa.

9

Jarjestimme “Anna lahjaksi rauhaa’
Toteutimme Niilo Helanderin sdation
apurahalla historiapainotteisen
Rauhanlahettilaskoulutuksen Rovalan
Setlementin kanssa sekd Sadankomitean
kanssa yhteistydssd Rauhanlédhettildan

-varainhankintakampanjan.
Haimme rauhanty6hoén
ja rauhankoulutukseen
hankerahoitusta useista eri
rahoitusinstrumenteista.
peruskurssin Tyovdaenakatemiassa.

Rauhanlahettilasakatemian

koordinaatioryhma kokoontui kahdeksan
kertaa. Ryhma ideoi toimintaa ja toimi
aktiivisena osana rauhantyétamme.
Jarjestimme viisi webinaaria

rauhanteemoista. Lisdksi jarjestimme

kaksi dialogikoulutusta, jotka huipentuivat
kahteen dialogitapahtumaan: Dialogi
tyovalineeni radikalisaation ennaltaehkiisyssa
toteutettiin yhdesséa Loisto Setlementin Poikien
talon kanssa, ja Sota ja rauha -dialogi jarjestettiin
Heinolan kansalaisopistolla.
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Suomalainen setlementtityo osana Ransainvadlista liiketta

Suomen Setlementtiliiton entinen toimitusjohtaja Pentti
Lemmetyinen toimi kansainvalisen Setlementtiliiton IFS:n
(International Federation of Settlements and Neighbourhood
Centres) puheenjohtajana vuosina 2017-2025. IFS:n toiminta oli
useiden vuosien ajan kiinted osa Setlementtiliiton tydyhteis6a.
Helsingin IFS-toimisto sulkeutui vuoden 2024 lopussa, ja
hallinnolliset tehtavat siirtyivat Sydneyyn, Australiaan. Samalla
sdilytimme asemamme tunnettuina ja arvostettuna toimijana
kansainvalisessa verkostossa.

Vuonna 2025 kansainviliset yhteytemme jatkuivat aktiivisina.
Osallistuimme IFS:n viestintdan, jasenyhteistyéhon, YK-
yhteyksiin seka verkoston sisdiseen koordinaatioon. N&ita
tehtadvid hoidimme yhden tyéntekijan toimenkuvassa, ja ne
sisalsivat viestinnan koordinointia, yhteydenpitoa kansainvalisiin
kumppaneihin seka yhteistydrakenteiden yllapitdmista.

Tammikuussa paattyi kolmivuotinen Erasmus+ -hanke Fostering
Social Justice, joka kokosi yhteen setlementtitydn toimijoita

11 Euroopan maasta. Vastasimme hankkeessa kansallisesta
koordinoinnista seka viestinndsta ja tulosten levittdamisesta
yhteisty6ssa Ranskan setlementtiliikkeen kanssa.

Hanke huipentui Euroopan parlamentissa jarjestettyyn
tilaisuuteen, jossa parlamentille luovutettiin setlementtityon
ohjelmajulistus ja poliittiset suositukset kansalaisyhteiskunnan
aseman vahvistamiseksi Euroopassa.

Kansainvalinen yhteistyd mahdollisti myds vuoropuhelun
suomalaisten paattijien kanssa. Toimintaan osallistuivat muun
muassa presidentti Tarja Halonen, Pekka Haavisto ja Nasima
Razmyar. Presidentti Halonen on jatkanut sitoutumistaan
setlementtiliikkeeseen IFS:n ldhettilddna. Nama yhteydet
vahvistivat suomalaisen setlementtitydn nakyvyyttad ja asemaa
osana eurooppalaista ja kansainvalistd yhteisty6ta.

Tiiviin IFS- ja EFS-yhteistydn lisdksi Added- ja Micropolis
Nordplus -hankkeet vahvistivat kumppanuuksia Puolan, Latvian,
Tanskan ja Norjan yhteisotyotd tekevien toimijoiden kanssa.

Vuonna 2025 Suomessa toteutui myds ranskalaisen
setlementtiliikkeen opintovierailu, joka jatkoi maiden valista
pitkdjanteista yhteistyotad ja vahvisti ammattilaisten valista
vertaisoppimista.

Lisaksi Setlementtiliiton uusi toimitusjohtaja Juha-Erkki
Mantyniemi valittiin IFS:n hallituksen jaseneksi. Han
osallistui ensimmaiseen IFS:n kansainvéliseen konferenssiin
Isossa-Britanniassa yhdessa muiden suomalaisten
setlementtitoimijoiden kanssa.

Vuoden 2025 lopussa valmistelimme uusia kansainvilisia
avauksia. Yhteisty6 Iso-Britanniasta Suomeen saapuneiden
yhteis6tyén ammattilaisten Annie Davyn ja Makena L&hrin
kanssa kuvastaa jatkuvaa kiinnostusta suomalaiseen
osaamiseen ja osoittaa, ettd kansainvilinen verkosto

luo mahdollisuuksia vastavuoroiseen oppimiseen myos

tulevaisuudessa.
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Vuosi 2025 pahkinankuoressa

Vuonna 2025 vahvistimme setlementtiliikkeen yhteista suuntaa ja toiminnan

vaikuttavuutta muuttuvassa toimintaymparistdssa.

® Strategiatyo kaynnistyi loppuvuonna:
kirkastamme suuntaa ja vahvistamme vaikuttavuutta kohti 2030-lukua.

® Vaikuttamistyo oli aktiivista ja ndkyvaa:
julkaisimme neljd lausuntoa ja seitsemian kannanottoa sekd veimme viestia
tydbmme merkityksesta paattijille ja julkiseen keskusteluun.

® Viestintdamme tavoittavuus kasvoi:
uutiskirjeen tilaajamaara nousi 31 %, LinkedIn-seuraajamaira 27 % ja
Instagram-seuraajamaara 21 %.

® Lapset ja nuoret tavoitettiin laajasti:
toimintarahalla toteutimme 169 toimintoa 20 setlementissé ja
tavoitimme noin 4 800 alle 29-vuotiasta.

® Sekasin Gaming kasvoi ja vaikutti:
Discord-yhteisdssa vietettiin yli kolme miljoonaa minuuttia puheluissa
ja kirjoitettiin lahes kaksi miljoonaa viestia. Vuoden lopussa yhteiséssa
oli 21 718 jasenta.

® Rauhantyo laajeni Rauhanldhettildsakatemian siirron myota:
jarjestimme koulutuksia, webinaareja ja dialogitapahtumia seka
vahvistimme kansainvélistad yhteistyota.
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