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Suomen Setlementtiliitto valmistautuu uuteen toimin-
tavuoteen edelleen haastavassa ja epävarmassa toi-
mintaympäristössä. Järjestöjen rahoituksiin kohdistuvat 
leikkaukset jatkuvat, vaikka samaan aikaan sosiaali- ja 
terveyspalveluiden tarve kasvaa – ei vain lähivuosina, vaan 
myös pitkällä aikavälillä. 

Järjestöjen ja yhteiskunnallisten yritysten rooli tulevaisuu-
den palveluiden keskeisenä ratkaisuna kaipaa vielä vah-
vempaa tunnistamista. Setlementtiliikkeellä on yli sadan 
vuoden historia muuntautumiskykyisestä, innovatiivisesta 
ja osallistavasta työstä, niin Suomessa kuin kansainvä-
lisesti. Tätä kokemusta tarvitsemme nyt enemmän kuin 
koskaan, kun hyvinvointiyhteiskunnan rakenteita uudiste-
taan ja julkinen talous pyritään tasapainottamaan. 

Muutoksessa tarvitaan kaikkien toimijoiden osaamista. 
Setlementtiliikkeessä haluamme olla rakentamassa kes-
tävää ja alati uudistuvaa tapaa tukea ihmisiä heidän ar-
jessaan – paikallisesti ja ihmiseltä ihmiselle. Monialaisen 
liikkeemme arvot ja päämäärät ovat hyvinvoivan yhteis-
kunnan ja rauhan edellytyksiä myös tulevaisuudessa. 

Vuonna 2026 päivitämme setlementtiliikkeen strate- 
gian vuosille 2027–2029. Strategia vahvistaa liikkeemme 
asemaa ja tekee näkyväksi, miten setlementtityö voi olla 
ratkaisemassa tulevaisuuden hyvinvoinnin haasteita. Kat-
somme tulevaan uteliaina ja rohkeina.

Juha-Erkki Mäntyniemi

toimitusjohtaja
Suomen Setlementtiliitto ry

Esipuhe



Setlementtiliiton toiminnan lähtökohtana 
kansalaisyhteiskunnan vahvistaminen

Tehtävämme on toimia sen eteen, että Suomessa on 

⚫ elinvoimaisia yhteisöjä
⚫ yhdenvertaista ja oikeudenmukaista
⚫ hyvinvointia läpi elämän.

Haluamme muuttaa yhteiskunnan epäoikeudenmukaisia 
valtasuhteita ja rakenteita. Puolustamme ihmisoikeuksia ja 
edistämme niiden toteutumista.

Setlementtiliitto on setlementtityön keskusjärjestö​ ja 
valtakunnallinen kansalaisjärjestö. Toimimme yhdessä 
jäsenjärjestöjemme kanssa yhdenvertaisen yhteiskunnan 
toteutumiseksi. Keskusjärjestönä vahvistamme jäsentem-
me toimintaedellytyksiä jäsenpalveluilla, vaikuttamistoi-
minnalla ja edunvalvonnalla sekä osaamisen kehittämisellä 
ja jakamisella.

Yhteiskunnallisen muutoksen aikaansaamiseksi kokeilem-
me ja kehitämme Setlementtiliiton omissa projekteissa 
ja toiminnoissa uusia ratkaisuja, jotka jaamme yhteiseen 
käyttöön. Toteutamme arvojen mukaista toimintaa myös 
yhteiskunnallisten yritystemme kautta. Toimintamme on 
puoluepoliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumatonta.​

Setlementtiliitto on myös yhteiskunnallinen konserni, joka 
omistaa kaksi yhtiötä: Setlementtiasunnot Oy:n ja Oy Mal-
min Piilikuja 1-3:n.



Vuonna 2026 
rakennamme kumppanuuksia ja 

kasvatamme setlementtityön tunnettuutta. 



Setlementtiliikkeen strategia

Setlementtiliikkeen arvojen 
ja toiminnan perustana on 
olla:

⚫ yhdenvertaisuuden ja oi-
keudenmukaisuuden puo-
lustaja

⚫ sillanrakentaja ja yhteisöl-
lisyyden vahvistaja

⚫ monialainen ja ajassa uu-
distuva toimija.

Setlementtiliikettä      
vahvistamme:

⚫ vahvistamalla resursse-
jamme yhdessä setle-
menttien ja Setlement-
tiasuntojen kanssa

⚫ kasvattamalla setlement-
tityön näkyvyyttä ja tun-
nettuutta

⚫ kehittämällä uudenlaista
osallistumista ja vapaa-
ehtoisuutta

⚫ toimimalla vastuullisesti
ja kestävästi.

Vaikutamme ja toimimme 
sen puolesta, että          
Suomessa on:

⚫ elinvoimaisia yhteisöjä
⚫ yhdenvertaista ja oikeu-

denmukaista
⚫ hyvinvointia läpi elämän.



Olemme osa kansainvälistä liikettä

Suomalainen setlementtiliike on osa kansainvälistä setle-
menttiliikettä, jonka kanssa edistämme paikallisyhteisöjen 
vahvistumista eri puolilla maailmaa. 

IFS - The International Federation of Settlements and 
Neighborhood Centers​

Setlementtiliitto ja paikallissetlementit kuuluvat kansain-
väliseen setlementtiliittoon IFS:ään (International Federa-
tion of Settlements and Neighbourhood Centres). IFS on 
YK:n ja Euroopan neuvoston virallinen yhteistyöjärjestö, 
jolla on jäseniä noin 30 maassa.​

IFS tukee jäsenjärjestöjensä työtä​

⚫ kehittämällä ja koordinoimalla kansainvälisiä yhteistyö-
hankkeita

⚫ tarjoamalla käytännön neuvoja, asiantuntija-apua ja
informaatiota

⚫ organisoimalla koulutusta ja henkilövaihtoa
⚫ auttamalla tarpeiden ja saavutusten arvioinnissa
⚫ ajamalla jäsenjärjestöjen etuja ja asioita.

​EFS – Euro-Välimeren yhteistyön vahvistaja​

Euromed Federation of Socio-cultural and Neighborhood 
Centers (EFS) perustettiin lokakuussa 2022 edistämään 
tiiviimpää yhteistyötä IFS:n jäsenten välillä Euroopan ja 
Välimeren alueella. 

EFS keskittyy yhteisten tavoitteiden edistämiseen Eu-
ro-Välimeren alueella, täydentäen IFS:n maailmanlaajuis-
ta strategiaa. Tämän kumppanuuden kautta EFS tukee 
yhteishankkeiden kehittämistä, vahvistaa alueiden välisiä 
suhteita ja avaa jäsenille uusia mahdollisuuksia osallistua 
kansainväliseen yhteistyöhön.​

EFS on avoin kaikille eurooppalaisille ja välimerellisille 
paikallisjärjestöille ja kansallisille liitoille, jotka ovat IFS:n 
jäseniä – ilman liittymismaksua.



YK:n kestävän kehityksen tavoitteet

Setlementtiliitto edistää YK:n kestävän kehityksen tavoit-
teita ja Agenda 2030:n toimeenpanoa vahvistamalla yh-
denvertaisuutta, osallisuutta ja yhteisöllisyyttä. ​

Liiton toiminta tukee erityisesti sosiaalista kestävyyttä 
tarjoamalla matalan kynnyksen palveluja, vapaaehtois-
toimintaa ja kohtaamispaikkoja eri taustoista tuleville 
ihmisille. Lisäksi se edistää sukupuolten tasa-arvoa, kult-
tuurista monimuotoisuutta sekä hyvinvoinnin ja terveyden 
vahvistumista. ​

Toiminta rakentaa kestävää arkea paikallisissa yhteisöissä 
ja tukee tavoitteita, kuten köyhyyden vähentämistä, laa-
dukasta elämää kaikille ja rauhanomaisten, osallistavien 
yhteiskuntien kehittämistä. 

Työtämme ohjaa vuonna 2015 YK:ssa sovittu kestävän 
kehityksen globaali toimintaohjelma Agenda2030.​ Setle-
menttiliikkeen toiminta on kohdentunut eriarvoistumiske-
hityksen juurisyihin YK:n kestävän kehityksen tavoitteen 10 
mukaisesti.​

Toteutamme kansallisesti toiminnassamme YK:n päätös-
lauselmia

⚫ 2250 Nuoret, rauha ja turvallisuus sekä
⚫ 1325 Naiset, rauha ja turvallisuus.

https://kestavakehitys.fi/agenda-2030
https://kestavakehitys.fi/agenda2030/tavoite-10


Toiminnan strategiset painopisteet

Tässä toimintasuunnitelmassa Setlementtiliiton toimintaa 
lähestytään ensin kokonaisuutena strategisten tavoittei-
den kautta ja sen jälkeen yksittäisten toimintojen ja hank-
keiden näkökulmasta.  

Vuodelle 2026 on nostettu neljä painopistettä:

1. Setlementtiliiton ja -liikkeen kumppanuuksien ja re-
surssien vahvistaminen.

2. Vahva työmme vaikuttavuus setlementtiliikkeen arvo-
pohjaan nojaten.

3. Setlementtityön tunnettuuden ja näkyvyyden kasvatta-
minen​.

4. Yhteistyön ja uusien avausten rakentaminen.

Kaiken toimintamme peruslähtökohtana on edistää yhden-
vertaisuutta, ihmisoikeuksien ja tasa-arvon toteutumista 

sekä heikommassa asemassa olevien ihmisten asemaa yh-
teiskunnassa. Olemme moniääninen, poliittisesti ja uskon-
nollisesti sitoutumaton vaikuttaja.



 Toiminta 2026  Tulosodotukset  Mittarit

Painopiste: Setlementtiliiton ja -liikkeen kumppanuuksien ja resurssien vahvistaminen

Kohderyhmät: 
Yritysyhteistyökumppanit, sidosryhmät, yhteistyötahot. 
Päättäjät: poliitikot, virkahenkilöt, viranomaiset ​ja sidosryhmät. Median edustajat.​ 
Setlementtiliikkeessä mukana olevat ihmiset, erityisesti johto​. 
Suuri yleisö, lahjoittajat​. Tutkimuslaitokset, säätiöt, hanketoimijat.​ 
Järjestö- ja muut toimijat​​. Kansainvälinen viitekehys.

1. Laajennamme rahoituspohjaamme.
Luomme varainhankinnan strategian, jossa
keskeistä on rahoituksen monipuolistami-
nen, toiminnan merkittävyyden esille nosta-
minen ja pitkän tähtäimen tuotto-odotukset.

2. Tarjoamme vastuullisuuskumppanuutta
yrityksille ja organisaatioille, jotka haluavat
vahvistaa yhteiskuntavastuutaan ja saada
asiantuntijatukea yhdenvertaisuuden, eriar-
voisuuden ja moninaisuuden kysymyksissä.

3. Kehitämme rahoitushakuja lisäämällä
hankerahoitushakuja määrällisesti ja uu-
denlaisia kumppanuuksia hyödyntäen.

4. Luomme ja kehitämme lahjoittajaviestin-
tää yhdessä paikallissetlementtien kanssa:
systemaattinen raportointi ja tarinankerron-
ta.

1. Olemme tunnettu ja kasvava asian-
tuntijaorganisaatio sekä myös haluttu
yhteistyökumppani ja keskeinen tekijä
yhteiskunnallisessa keskustelussa.

2. Rakennamme 1–3 pitkäaikaista yritys-
kumppanuutta vuonna 2026.

3. Tuotamme hankkeillamme uutta tie-
toa. Setlementtien osaamista ja setle-
menttitoimintaan osallistuvia ihmisiä on
huomioitu tutkimus- ja kehittämistoi-
minnassa.

4. Kasvatamme setlementtiliikkeen tuki-
joiden määrää.

1. Liiton talouden kehitys (tulot eu-
roissa).

2. Yrityskumppanuuksien määrä ja
laajuus.

3. Kasvatamme säätiö- ja hankera-
hoitusten hakumäärää 20 %. Uusien
tutkimus- ja kehittämisprojektien
määrä (tavoite 1–3).

4. Vakiintunut, säännöllinen kuukau-
silahjoittajien virta (X uutta tukijaa/
vuosi).



 Toiminta 2026  Tulosodotukset  Mittarit

Painopiste: Vahva työmme vaikuttavuus setlementtiliikkeen arvopohjaan nojaten

Kohderyhmät: 
Setlementtiliikkeessä mukana olevat ihmiset​
Päättäjät: poliitikot, virkahenkilöt, viranomaiset ​ja sidosryhmät​. 
Median edustajat​. Suuri yleisö​. 
Tutkimuslaitokset. Järjestö- ja muut toimijat

1. Edistämme kansalaisyhteiskunnan toi-
mintaedellytysten turvaamista, toimimme
tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen yhteiskun-
nan puolesta ja vahvistamme yhteiskunnal-
lista osallisuutta.

2. Tiivistämme yhteistyötä ja vuoropuhelua
päättäjien, median, sidosryhmien, yhteistyö-
kumppanien ja verkostojen kanssa. Tär-
keimpänä suunnannäyttäjänä toimii vuonna
2026 alkava strategiatyö, joka linjaa toimin-
taamme tulevina vuosina.

3. Laadimme liikkeen yhteisen toimenpi-
desuunnitelman ja mittarit vuosille 2026–
2027. Luomme aktiivisia verkostoja edus-
kunnassa, hyvinvointialueilla ja kunnissa.

4. Teemme setlementtikentän yhteistä
kehittämistyötä koordinoiduilla ulostuloilla
sekä työryhmissä, verkostoissa ja muissa
luottamustoimissa.

1. Työn tavoitteena on turvata toiminnan
edellytykset, kuten rahoitus ja olosuh-
teet. Setlementtiliike on mahdollistanut
ihmisten osallistumista ja yhteiskuntaan
kuulumista.

2. Olemme tunnettu ja näkyvä asiantun-
tijaorganisaatio, joka ottaa aktiivisesti
kantaa yhteiskunnallisiin kysymyksiin.
Tavoitamme laajasti suomalaiset poliit-
tiset päättäjät, jäsenjärjestöt, median
edustajat, kansalaisyhteiskunnan jäse-
net ja kiinnostuneet kansalaiset.

3. Olemme avoimia ja eteenpäin katso-
via: tavoittelemme innovatiivisia yhteis-
työmuotoja ja -kumppanuuksia, joiden
avulla saavutamme päämääriämme.

4. Tuomme tietoisuuteen yhteiskun-
nallisia epäkohtia, nostamme esiin
arvojamme sekä esittelemme setle-
menttiliikkeen toimintaa. Vahvistamme
viestinnällä luotettavaa ja vaikuttavaa
mielikuvaa meistä.

1. Setlementtitoiminnassa mukana
olevien lukumäärä, toiminnan laa-
juus, toimintapaikkakuntien määrä,
vapaaehtoistoimijoiden määrä ja
tehdyt vapaaehtoistunnit.

2. Päättäjäverkostojen kokoonpano
ja tapaamiset. Työntekijöiden määrä
eri työryhmissä ja verkostoissa.

3. Verkostotapaamisten, tilaisuuk-
sien ja työryhmien määrät ja palau-
te.

4. Setlementtiliitto ja paikalliset
setlementit viestivät yhtenäisesti ja
koko liikkeen tunnettuus kasvaa ja
rahoituspohja laajenee yhteistyön
tuloksena (näkyvyys mediassa +
eurot).



 Toiminta 2026  Tulosodotukset  Mittarit

Painopiste: Setlementtityön tunnettuuden ja näkyvyyden kasvattaminen

Kohderyhmät: 
Suuri yleisö​. Paikalliset setlementit​
Päättäjät: poliitikot, virkahenkilöt, yhteiskunnalliset vaikuttajat​
Median edustajat​. Yhteistyökumppanit, yritykset ja sidosryhmät​. 
Muut järjestöt ja järjestötoimijat

1. Viestintämme tavoitteena on kohderyhmi-
en tietoisuuden lisääminen ja toimintamme
merkityksestä kertominen.

2. Otamme rohkeasti kantaa, teemme
avauksia ja esitämme ratkaisuja. Tuomme
setlementtiliikkeen äänen vaikuttavasti yh-
teen.

3. Teetämme liikkeestämme tunnettuustut-
kimuksen sekä uudistamme verkkosivujam-
me.

4. Toteutamme aktiivista viestintää ja tuem-
me kampanjoita. Työstämme tunnettuutta
ja arvostusta lisääviä toimia yhdessä set-
lementtien ja setlementtityön verkostojen
kanssa. Vietämme Naapuruusviikkoa ja
järjestämme päättäjä- ja mediatapahtumia.
Valmistaudumme eduskuntavaaleihin 2027.

1. Vahvistamme viestinnällä luotettavaa
ja vaikuttavaa mielikuvaa meistä. Kasva-
tamme setlementtiliikkeen tunnettuutta
medianäkyvyydellä.

2. Päättäjien, median edustajien ja kan-
salaisten tietoisuus setlementtitoimijoi-
den merkityksestä ja työmuodoista on
lisääntynyt.

3. Setlementtityö näkyy monissa viestin-
täkanavissa ja tavoittaa entistä suurem-
pia kävijämääriä.

4. Yksilöllinen ja viestijäverkoston kautta
annettu tuki edistää paikallisten setle-
menttien viestintää.

1. Kyselytutkimusten tulokset (päät-
täjäkysely, tunnettuuskysely, mieli-
kuvakysely).

2. Mediamainintojen laatu ja määrä.
Verkkosivuvierailujen määrä sekä
käyttäytyminen sivustolla (esimer-
kiksi sivustolla käytetty aika), uu-
tiskirjeen tilaajien määrä, kirjeen
avausprosentti ja kirjeen linkkien
avausprosentti, blogikirjoitusten
tavoittavuus, tunnuslauseiden ja
sosiaalisen median hashtagien leviä-
minen.

3. Viestijäverkoston palaute. Ta-
pahtumien määrä, niiden osallis-
tujamäärät ja tapahtumista kerätty
palaute. Itsearvio työn tuloksellisuu-
desta.

4. Yhteisen brändi-ilmeen käyttöaste
paikallissetlementeissä.



 Toiminta 2026  Tulosodotukset  Mittarit

Painopiste: Yhteistyön ja uusien avausten rakentaminen

Kohderyhmät: 
Setlementtiliiton jäsensetlementit​
Setlementtien työntekijät​
Setlementtien luottamushenkilöt ja vapaaehtoiset

1. Vahvistamme liikkeen kykyä hankkia re-
sursseja toimintaan markkinoinnin ja uusien
kumppanuuksien avulla.

2. Tuomme setlementtitoimijoita yhteen
verkostoihin, koulutuksiin ja tapahtumiin.
Vahvistamme osaamista ja vertaisoppimista
sekä mahdollistamme yhteisen kehittämi-
sen.

3. Tarjoamme asiantuntijapalveluita. Tuem-
me setlementtien toimintarakenteiden
kehittymistä.

4. Tuemme suomalaisen setlementtiliikkeen
kansainvälisiä yhteyksiä toimimalla aktii-
visesti kattojärjestöjemme IFS:n ja EFS:n
piirissä sekä etsimällä kansainvälisiä kump-
paneita omiin ja paikallisten setlementtien
hankkeisiin.

1. Setlementtiliikkeen laajuus tunnetaan
paikallistasolla ja setlementtien yhteis-
työ on vahvistunut.

2. Setlementtiliikkeen verkostot toimivat
aktiivisesti ja tuottavat uutta tietoa yh-
teisten periaatteiden mukaisesti. Setle-
menttiliikkeen erilaiset työmuodot ovat
laaja-alaisesti setlementtien työntekijöi-
den käytössä.

3. Setlementtiliiton asiantuntijapalvelut
tukevat ja kehittävät paikallista setle-
menttityötä ja sen toimintaedellytyksiä.
Setlementit kehittävät toimintaa ja työ-
tapoja yhdessä.

4. Setlementtiliikkeen toimijat hyötyvät
yhteistyöstä ja tietojen vaihdosta kan-
sallisesti ja kansainvälisesti.

1. Uusien kumppaneiden, toiminta-
muotojen määrä ja laajuus.

2. Yhteisiin tapahtumiin osallistuu
laajasti liikkeen toimijoita. Palaute-
kysely.

3. Toiminnanjohtajien antama ko-
konaisarvosana Setlementtiliitolle
(tavoitetaso 4 asteikolla 1–5).

4. Uusien kansainvälisten kumppa-
nien määrä liitossa ja paikallissetle-
menteissä.



Hankkeet ja kansainvälinen työ



Valtakunnallinen lapsi- ja nuorisotyö
Setlementtiliiton lapsi- ja nuorisotyön tiimi vastaa 
valtakunnallisesta koordinoinnista ja kehittämisestä 
sekä tukee paikallistoimijoiden osaamista ja 
toimintaedellytyksiä. Tiimi vahvistaa setlementtien 
lapsi- ja nuorisotyön näkyvyyttä ja vaikuttavuutta 
sekä osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen ja 
kansainväliseen yhteistyöhön myös ulkoisten 
kumppaneiden kanssa. ​Toimintojen keskiössä ovat 
osallisuus, hyvinvointi ja rauhantyö.​
​Setlementtiliitto vahvistaa lapsi- ja nuorisotyön 
kehittämistä järjestämällä webinaareja, jotka 
kokoavat yhteen ajankohtaiset ilmiöt, asiantuntijat ja 
paikalliset kokemukset. Webinaarit ovat strateginen 
väline osaamisen ja tunnettuuden lisäämiseen, tiedon 
jakamiseen ja verkostojen vahvistamiseen.​
​Setlementtien lapsi- ja nuorisotyössä oli vuonna 2024 
mukana yli 99 000 lasta ja nuorta. Lapsille ja nuorille 
suunnataan setlementeissä niin ennaltaehkäiseviä, 
tukevia kuin korjaaviakin palveluita ja toimintaa. 
Toiminta on pääsääntöisesti maksutonta tai edullista 
sekä maantieteellisesti kattavaa.



Valtakunnallinen lapsi- ja nuorisotyö 

Keskeiset tavoitteet 2026

1. Lasten ja nuorten toimijuus ja osallisuus vahvistuvat
lähiyhteisössä ja yhteiskunnassa.

2. Lasten ja nuorten hyvinvointi turvataan tarpeeseen
vastaavalla ja ajankohtaisella toiminnalla ja palvelulla.

3. Lapsi- ja nuorisotyön kehittäminen on innovatiivista ja
ajankohtaista, ja siihen sisältyvät kansainvälinen yh-
teistyö sekä rauhantyö.

4. Lapsi- ja nuorisotyön ammattilaisten osaaminen ja yh-
teistyö kasvavat.

5. Vahvistamme lapsi- ja nuorisotyön näkyvyyttä ja otam-
me aktiivisen roolin yhteiskunnallisessa vaikuttamis-
työssä.

Lisäksi vuonna 2026 toteutetaan kattava selvitys lapsi- ja 
nuorisotyön vaikuttavuudesta ja tarpeista.

Lapsi- ja nuorisotyön 
kehittäminen, vaikuttavuus ja 

rauhantyö ovat ydintehtäviämme.​

Tiedämme onnistuneemme kun…

1. Lapset ja nuoret osallistuvat aktiivisesti toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen; osallisuuden kokemus.

2. Jäsensetlementit kokevat, että valtakunnallisella
lapsi- ja nuorisotyöllä on ollut positiivinen vaikutus
heidän työhönsä mm. tiedon, tuen ja verkostotyös-
kentelyn kautta.

3. Otamme käyttöön uusia toimintamalleja, teemme
näkyvää yhteistyötä kansallisten ja kansainvälisten
kumppaneiden kanssa, ja rauhantyö juurtuu työn osaksi.

4. Ammattilaiset kokevat saavansa tukea ja koulutus-
ta, osallistuvat aktiivisesti verkostoihin ja jakavat
osaamistaan yli organisaatiorajojen. Koulutuksissa ja
webinaareissa on ollut vuoden aikana n. 2500 osal-
listujaa - sisältö on koettu ajankohtaiseksi, hyödylli-
seksi ja sovellettavaksi käytännön työssä.

5. Paikallistoimijat kokevat, että heidän toimintansa
on saanut näkyvyyttä. Vaikuttamistyöllä on edistetty
lasten ja nuorten asiaa, lapset ja nuoret ovat osal-
listuneet vaikuttamistoimintaan.



Rauhantyö
Rauhantyön toiminnassa koulutetaan erityisesti nuoria ja 
nuoria aikuisia (16-35 vuotta) toimimaan aktiivisesti rauhan 
tekijöinä ja konfliktien sekä kriisien ennaltaehkäisijöinä. 
Tarkoituksena on:
• Kouluttaa yhteiskunnan eri sektoreille rauhanrakentajia:

Rauhan- ja sovinnon rakentamisesta tulee kansalaistaito
(kokonaisturvallisuus).

• Tarjota foorumin rauhantyöstä kiinnostuneille ja kehittää
osallistujien kanssa prosesseja ja projekteja ylläpitämään
sekä edistämään kestävää ja oikeudenmukaista rauhaa:
Edistää aktiivista kansalaisuutta ja tukee demokratian
sekä ihmisoikeuksien toteutumista​.

• Vahvistaa nuorten ja naisten osallisuutta
turvallisuuspoliittisessa päätöksenteossa: Toteuttaa
kansallisesti YK:n päätöslauselmia 2250 Nuoret, rauha ja
turvallisuus sekä 1325 Naiset, rauha ja turvallisuus.

• Tukea sidosryhmien rauhankoulutuksen ja sitä tukevien
materiaalien saatavuuden sekä henkilöresurssien
kehittämistä (uudet vapaaehtoiset, harjoittelijat, tulevat
työntekijät): Edistää laajan ja inhimillisen turvallisuuden
toimijoiden resurssien ja yhteistyön lisäämistä.



Rauhantyö

Vuonna 2026 rauhantyötä 
toteutetaan yhdessä 

paikallissetlementtien kanssa.

Keskeiset tavoitteet 2026

1. Toiminnan turvaaminen osaksi lasten ja  nuorten kans-
sa tehtävää perustyötä (eri rahoituskanavat).

2. Koulutusten järjestäminen nuorille aikuisille ja pilotit
uusille kohderyhmille (erityisryhmät).

3. Rauhankoulutuksen tietoisuuden lisääminen setle-
menttiopistoihin.

Tiedämme onnistuneemme kun…

1. Olemme luoneet selkokielisen rauhantyön
toimintamallin.

2. 30 nuorta on mukana rauhantyön kehittä-
mistyöpajoissa.

3. Vähintään 30 työntekijää osallistuu vuosittain
rauhantyön koulutuksiin.

4. Menetelmien kokeilu ja käyttöönotto tapah-
tuu setlementeissä, vähintään 2 uuden me-
netelmän kokeilu.

5. Rauhantyö mainitaan vähintään 5 setlemen-
tin toimintasuunnitelmissa/raporteissa.

6. Vähintään 3 viestintämateriaalia (artikkeli,
video, blogi) julkaistaan.

7. Olemme laatineet yhden ison kansainvälisen
hakemuksen.



Sekasin Gaming
Sekasin Gaming on vuonna 2018 perustettu 
vertaistukeen ja vahvaan yhteisöllisyyteen erikois-
tuva verkkoyhteisö nuorille. Palvelu on tarkoitettu 
kaikille suomalaisille 16-29-vuotiaille. Kohderyhmänä 
on ensisijaisesti yksinäiset ja syrjäytymisvaarassa 
olevat nuoret. Discordissa toimivassa yhteisössä 
keskustellaan anonyymisti tekstin tai puheen kautta. 
Toiminta tavoittaa vuosittain noin 20 000 nuorta, 
joista 20 % aktivoituu keskustelemaan. Sekasin 
Gaming on osa Sekasin Kollektiivia. ​
Yhteisössä on tarjolla vertaistukea muilta nuorilta ja 
tukea useilta vierailevilta sosiaalialan ammattilaisilta. 
Yhteisön turvallisuudesta pitää huolta ylläpitotiimi 
sekä koulutetut vapaaehtoiset. Taidokkaasti 
moderoitu ympäristö mahdollistaa psykologisesti 
turvallisen alustan ihmissuhteiden rakentamiselle. 
Yhteisössä dialogisuus on keskeisessä asemassa, 
asioista täytyy voida puhua, eikä sitä kuulu pelätä. 
Mielipiteiden ja tuntemuksien hiljentäminen 
edesauttaa syrjäytymistä ja voi johtaa jopa 
radikalisoitumiseen. Tarjolla on monipuolisen tuen 
lisäksi erilaisia teemakanavia sekä aktiviteetteja, 
kuten striimejä, peli-iltoja ja muita toiminnallisia 
pienryhmiä.



Sekasin Gaming

Keskeiset tavoitteet 2026

1. Sekasin Gaming -yhteisö tukee nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja mielenterveyttä monipuolisesti. Tavoitteena
on vakiinnuttaa hanke tuleville vuosille (rahoituspohja).

2. Jalkautumalla toisen asteen oppilaitoksiin lisätään Seka-
sin Gaming -palvelun tunnettuutta ja saadaan sitoutettua
uusia nuoria mukaan yhteisöön.

3. Sekasin Gamingin asiantuntijaverkosto on aktiivinen ja ar-
vostettu foorumi, joka yhdistää sosiaalialan ammattilaisia
eri organisaatioista edistämään verkkotyön hyviä käytäntö-
jä ja kehittämään palveluohjausta.

4. Pelitoiminta on säännöllistä ja usein vapaaehtoisten jär-
jestämää. Tavoitteena on nostaa pelit-kategorian vies-
timäärä 50 % nykyisestä tasosta vuoden 2026 loppuun
mennessä, aktivoiden näin yhä useampia jäseniä osallistu-
maan hyvinvointia tukevaan toimintaan pelaamisen kautta.

5. Sekasin Gamingin toiminta on nuoria osallistavaa ja tarjoaa
monipuolisesti mahdollisuuksia, riippumatta heidän ky-
vyistään.

Vuonna 2026 luomme yhteisöön 
uusia vapaaehtoistoiminnan 

rooleja ja jalkaudumme 
oppilaitoksiin.

Tiedämme onnistuneemme kun…

1. Nuorten itsensä raportoima arvio hyvinvoin-
tinsa eri osa-alueista nousee Sekasin Ga-
ming -yhteisöön liittymisen jälkeen (arvio
asteikolla 1-5, tavoite 4).

2. Yhteisön keski-ikä laskee tai pysyy samana
kuin edellisvuonna.

3. Verkoston jäsenorganisaatiot kokevat toimin-
nan tarpeelliseksi ja saavat siitä konkreettis-
ta hyötyä.

4. Pelitoiminta on aktiivista Sekasin Gaming
-yhteisössä ja useat kokevat hyötyvänsä siitä.

5. Vähintään 70 % vastanneista ilmoittaa koke-
vansa ”vahvaa osallisuutta” tai ”osallisuutta”
Sekasin Gaming -yhteisössä.

6. Vapaaehtoisten määrä pysyy vähintäänkin
samana tai kasvaa.



Etsivä opistotyö 
Setlementtien kansalais- ja 
kansanopistojen kanssa on 
kehitetty haavoittuvassa asemassa 
oleville henkilöille suunnattuja 
opintokokonaisuuksia.  ​
Opintokokonaisuudet sekä erilaisten 
kohderyhmien kanssa toimimisen 
hyvät käytännöt on kuvattu niin, 
että samat kokonaisuudet ovat 
kaikkien setlementtien kansalais- ja 
kansanopistojen ja muun opinnollisen 
toiminnan käytössä.



Etsivä opistotyö 2023-2025

Hanke päättyy: tammi-helmikuussa 2026 raportointi ja pää-
töswebinaari.

Keskeiset tavoitteet 2026

1. Setlementtiopistot kehittävät tarjontaa ja toimintaa haa-
voittuville kohderyhmille osana opistojen perustoimintaa
ja jatkuvaa kehittämistyötä.

2. Setlementtiopistojen verkosto on aktiivinen.
3. Setlementtiopistot vahvistavat yhteiskunnallista osalli-

suutta ja kestävää kehitystä kansallisissa ja kansainvälisis-
sä verkostoissa.

Vuonna 2026 etsivän opistotyön 
asenne ja menetelmät juurtuvat 

osaksi opistotyötä. 

Tiedämme onnistuneemme kun…

1. Etsivän opistotyön pilotit ovat juurtuneet
osaksi setlementtiopistojen perustoimin-
taa.

2. Etsivän opistotyön ja setlementtiopistojen
verkosto toimii.

3. Setlementtiopistojen ymmärrys ja tietoi-
suus erilaisista kohderyhmistä on laajen-
tunut.



Talous ja hallinto



Setlementtikonserni

Setlementtiliitto on keskusjärjestöroolinsa lisäksi 
myös yhteiskunnallinen konserni. Se on emo kahdelle 
osakeyhtiölle.

Yhtiöiden tarkoitus on vahvistaa setlementtiliikettä ja 
tuottaa sille lisäarvoa setlementtiliikkeen arvopohjan ja 
strategian mukaisesti. Yhtiöt vahvistavat liiton 
taloudellista vakautta ja ovat myös osa liiton 
jäsenpalvelua. Yhtiöiden toimintaa ohjaa yhtiöiden oman 
hallinnon lisäksi Setlementtiliiton omistajastrategia, joka 
päivitetään vuoden 2026 aikana.

Setlementtiasunnot Oy

Yhtiö rakennuttaa ja omistaa yleishyödyllisiä vuokrataloja 
pääkaupunkiseudulla sekä Turussa, Tampereella, Hyvin-
käällä ja Joensuussa. Setlementtiasuntojen talot tukevat 
asukkaiden yhteisöllisyyttä. 

Yhtiöllä on 22 taloa, joissa on yli 1950 kotia ja asuu runsaat 
2 200 asukasta. Setlementtiliitto omistaa yhtiöstä 100 %. ​

Oy Malmin Piilikuja 1-3

Yhtiö on Setlementtiasunnot Oy:n osittaisjakautumisen 
kautta perustettu vapaarahoitteinen vuokrataloyhtiö. Yh-
tiöllä on 149 asuntoa Helsingin Malmilla. Setlementtiliitto 
omistaa yhtiöstä 90,9 % ja Kalliolan setlementti 9,1 %.

Tiina Siikasaari
Cross-Out



Setlementtikonserni

Setlementtiliitto

Järjestötoiminta Setlementtiasunnot Oy 
(100 %)

Oy Malmin 
Piilikuja 1-3 

(90 %)

Jäsensetlementit yhtiöineen

KOY Kiinteistöyhtiö 
Helsingin Kalliola  

(10 %)

Palvelukonttori 
Tarkka Oy 
(100 %)

ei toimintaa



IFS, kansainvälinen 
setlementtiliitto

EFS, EuroMed setlementtiliitto

Suomen Setlementtiliitto ry. 
Järjestötoiminta ja yhteiskunnalliset yritykset

Työryhmät

Liittohallitus

Liittokokous

Jäsensetlementit

Setlementtiasunnot Oy

Palvelukonttori Tarkka Oy

Malmin Setlementtiasunnot Oy

Setlementtiliiton organisaatio

Oy Malmin Piilikuja 1-3

KOY Kiinteistöyhtiö 
Helsingin Kalliola

Setlementtiasunnot Oy

Palvelukonttori Tarkka Oy 



Setlementtiliiton toiminta ja hankkeet 2026

STEA-avustustukset vuodelle 2026​

Yleisavustus AY 2026: haetaan samaa kuin vuonna 2025, 
saatu 410 130 €. 

Jäsenjärjestöavustus: 18 000 € vuonna 2025, haetaan 
24 000​ € vuodelle 2026.

Sekasin Gaming 2025: 208 034 € | 2026: 211 321 € | 2027: 
217 796 €​.

Yleisavustus lapsi- ja nuorisotyön koordinointiin 
(OKM)​

Tavoite sama vuonna 2026 kuin saatu vuonna 2025, 
389 700 €​.

Pyrimme saamaan OKM:ltä lisärahoitusta rauhantyön liit-
tämiseksi osaksi LaNu-työtä.​

Sekasin Gaming 

Yksityinen lahjoittaja, saatu 199 000 € vuosille 2025-2027 
(Henkilöstö 1 htv ja muut kulut).

Etsivä opistotyö 

Uusien vapaan sivistystyön kohderyhmien tavoittamiseen 
(yksit. lahjoittaja). Hanke päättyy 1. kvartaalilla 2026​.

Rauhanlähettiläsakatemia 

Työväen opintorahasto ja eri rahoittajia: vuoden 2026 
kumppaneita haetaan perusrahoituksen mahdollistami-
seksi.



Rahoituksen lähteet 2026



Yleisavustus (STEA) 

STEAn yleisavustuksella rahoitetaan Setlementtiliiton vaikut-
tamis-, kehittämis- ja edunvalvontatoimintaa sekä ylläpide-
tään yleisiä toimintaedellytyksiä. Toiminta edistää osaltaan 
setlementtiliikkeen strategian tavoitteiden toteutumista.​

Toiminnan ensisijaisena kohderyhmänä ovat jäsensetlementit 
ja niiden työntekijät, luottamushenkilöt ja muut vapaaehtoi-
set. Toisena kohderyhmänä ovat poliittiset päättäjät, muut 
vaikuttajat ja suuri yleisö.​

Toimintamuotoja ovat edunvalvonta ja vaikuttamistoiminta, 
kehittämistyö,  asiantuntijapalvelut, viestintä ja kansainväli-
nen yhteistyö. 

Keskeiset tavoitteet 2026
1. Olemme kansalaisjärjestönä edistäneet elinvoimaisia yh-

teisöjä, oikeudenmukaisuutta, syrjimättömyyttä, yhdenver-
taisuutta sekä hyvinvointia läpi elämän.

2. Paikallisen ja valtakunnallisen setlementtitoiminnan nä-
kyvyys ja tunnettuus ovat kasvaneet, ja olemme nousseet 
aktiiviseksi yhteiskunnallisen keskustelun herättäjäksi.

3. Yhteistyö ja yhteinen tekeminen setlementtien välillä on vah-
vistunut.

4. Rahoituspohjamme on monipuolistunut: STEA säilyy 
keskeisenä rahoittajana ja yhteistyö sen kanssa on toimivaa.

5. Päivitämme Setlementtiliikkeen ja -liiton strategian vuosille 
2027-2029.

Tiedämme onnistuneemme kun…

1. Työryhmämme ja verkostomme tavoittavat
aiempaa suuremman joukon koko setle-
menttiliikkeessä.

2. Tapahtumamme keräävät runsaasti osallistu-
jia ja saavat hyvää palautetta.

3. Setlementtijohtajien antama palaute työs-
tämme on parantunut edellisvuosiin verrat-
tuna.

4. Jäsensetlementit kokevat saavansa tukea
työmuotojen kehittämiseen.

5. Setlementeillä on uusia ja toimivia kumppa-
nuuksia.​

6. Vaikuttamisen ja edunvalvonnan viestimme
on huomattu ja niitä on kuultu yhteiskunnal-
lisessa keskustelussa.



Jäsenjärjestöavustukset

Jäsenjärjestöavustuksella vahvistetaan toiminnan jatkuvuutta 
ja kehittämistä, vapaaehtoisten kouluttamista ja ohjaamista 
sekä kohtaamispaikkojen ja kansalaistoiminnan ylläpitämistä 
Setlementtiliiton sellaisissa jäsenjärjestöissä, jotka eivät saa 
toiminnalleen muuta STEA-rahoitusta. ​

Rahoitusta jaetaan hakemusten perusteella enintään 3000 
euron avustuksina. Sitä myönnetään:

⚫ kansalaistoimintaa vahvistavaan perustoimintaan.

⚫ teemallisesti rajattuun vertais- ja vapaaehtoistoimintaan,
kansalaistoimintaan tai tapahtumiin.

⚫ setlementtiliikkeen yhteisiin tapahtumiin ja/tai koulutuk-
siin osallistumiseen.

Keskeiset tavoitteet 2026

1. Ihmisten arjen hyvinvointi vahvistuu setlementtityön kan-
salaistoiminnan keinoin. Kehittämistyölle määritetään
omat mittarit hyvinvoinnin vahvistumisen seuraamiseksi.

2. Setlementtien toimintaedellytykset ihmisten arjen hyvin-
voinnin areenoina ovat vahvistuneet.

3. Setlementtien tekemä työ tunnetaan ja tunnistetaan pai-
kallistasolla. Jäsenjärjestöavustuksilla toteu- 

tetaan esimerkiksi yhteisöllisiä 
tapaamisia, vapaaehtoistoimintaa 

ja keskustelutilaisuuksia. 

Tiedämme onnistuneemme kun…

1. Osallistujat ovat olleet palautteen perusteel-
la tyytyväisiä tapahtumiin ja toimintaan.

2. Toimintaan on tullut mukaan uusia vapaaeh-
toisia.

3. Toiminta on vahvistanut paikallisten setle-
menttien toimintakykyä omilla alueillaan.



Jäsensetlementit Suomessa

Ahjolan Setlementti​

Auralan Setlementti​

Harjulan Setlementti​

Hämeen Setlementti​

Joensuun Setlementti​

Jyränkölän Setlementti​

Jyvälän Setlementti​

Jämsänlaakson Setlementti​

Setlementti Kainulan Kannatusyhdistys​

Kalliolan Setlementti​

Koskelan Setlementti​

Kurikkalan Setlementti​

Lievestuoreen Setlementti​

Linnalan Setlementti​

Loisto setlementti​

Mikkelin Setlementti​

Parkanon Setlementti​

Setlementti Pori​

Kuopion Setlementti Puijola​

Rientolan Setlementti​

Rovalan Nuoret​

Rovalan Setlementti​

Siivikkalan Nuoret​

Setlementti Tampere​

Setlementti Toivola​

Setlementti Tunturila​

Turun Setlementti​

Setlementti Ukonhattu​

Vaasan Setlementtiyhdistys​

Vuolle Setlementti

https://www.ahjola.fi/
https://aurala.fi/
https://harjulan.fi/
https://www.hameensetlementti.fi/
https://setlementtijoensuu.fi/
https://www.jyrankola.fi/
https://jyvala.fi/
https://setlementtijamsanlaakso.fi/
https://www.kainula.fi/kainula-opisto/
https://kalliola.fi/
https://koskelansetlementti.net/
https://kurikanopisto.fi/
https://www.lievestuorela.fi/
https://linnala.fi/
https://loistosetlementti.fi/
https://www.mikkelinsetlementti.fi/
https://www.parkanonsetlementti.fi/
https://setlementtipori.fi/
http://Kuopion Setlementti Puijola
http://Rientolan Setlementti
https://rovalannuoret.fi/
https://rovala.fi/
https://siivikkalannuoret.fi/
https://setlementtitampere.fi/
https://setlementtitoivola.fi/
https://www.tunturila.fi/
https://turunsetlementti.fi/
https://ukonhattu.fi/
https://www.vaasansetlementti.fi/
https://vuolleoulu.fi/


Palvelut ja verkostot



Asiantuntijapalvelut

Setlementtiliiton asiantuntijapalvelut tukevat setlementti-
toimijoita heidän työssään sekä toiminnan kehittämisessä. 

Liitolta saa neuvontaa ja ohjausta sekä räätälöityä tukea 
mm. seuraavissa asioissa:

	⚫ Toimintaedellytysten kehittäminen
	⚫ Kumppanuuksien ja rahoituspohjan vahvistaminen
	⚫ Toiminnan arvioinnin, seurannan ja vaikutuksellisuuden 

tuki​
	⚫ Rahoitusten haku 
	⚫ Hanke-, strategia- ja kehittämistuki​
	⚫ Kansainvälisten yhteyksien tukeminen
	⚫ Koulutukset, webinaarit ja seminaarit​
	⚫ Setlementtipäivien järjestäminen ​
	⚫ Viestinnän tuki (mm. ilme ja pohjat)​
	⚫ Tuki erityis- ja kriisitilanteissa



Setlementtiliiton keskeisimmät edustukset

Puheenjohtajuudet

	⚫ Rikosuhripäivystyksen johtokunta (RIKU)

Edustukset

	⚫ EAPN-Fin-verkosto​
	⚫ Dare To Glow -ohjausryhmä​
	⚫ Ihmisoikeustyötä tekevien järjestöjen verkosto​
	⚫ Järjestöjen yksinäisyysverkosto​
	⚫ Konsortio 2050​
	⚫ Lapsiperheköyhyystyöryhmä​
	⚫ NEET-verkosto​
	⚫ Nuorisoala ry:n verkostot​
	⚫ Sekasin Kollektiivin johtoryhmä ​
	⚫ Sekasin Kollektiivin johtokunta​
	⚫ SOSTE toiminnanjohtajaverkosto​
	⚫ Pelipoliisi-hankkeen ohjausryhmä​
	⚫ Voima-hankkeen ohjausryhmä​
	⚫ Verkkoon kadonneet -hankkeen ohjausryhmä​
	⚫ Ulkoministeriö/Nuoret, rauha ja turvallisuus​
	⚫ The International Federation of Settlements and 

Neighborhood Centers ja EFS hallitukset​
	⚫ YK-liiton hallitus​​



Asiantuntijaverkostot ja työryhmät setlementtiliikkeessä

Setlementtiliitto kokoaa setlementtityön asiantuntijoita ja-
kamaan osaamistaan verkostoissa ja työryhmissä. Vuonna 
2026 verkostotyö suunnataan entistä selkeämmin liikkeen 
kannalta olennaisiin sisältöihin ja tarpeisiin. Tavoitteena on 
määrän sijaan verkostojen sisällöllinen priorisointi ja laa-
dun vahvistaminen käytettävissä olevien resurssien puit-
teissa. 

Verkostojen toimintaan luodaan yhteiset ohjeistus ja peri-
aatteet, jotka tukevat johdonmukaista ja tuloksellista työs-
kentelyä. Verkostojen vetäjinä toimivat liikkeen asiantun-
tijat sekä Setlementtiliitossa että paikallissetlementeissä 
– yhdistämme osaamista koko liikkeen hyväksi.

Erityisesti tuotekehitys- ja innovaatiotoimintaa sekä ta-
louteen keskittyvää verkostotyötä vahvistetaan tukemaan 
kumppanuuksien rakentumista ja rahoituspohjan laajentu-
mista. Samalla luodaan edellytyksiä palveluliiketoiminnan, 
varainhankinnan ja kumppanuustoiminnan kasvulle julki-
sen tukirahoituksen rinnalla.

Tällä hetkellä käynnissä ovat:

	⚫ Lapsi- ja nuorisotyön verkosto 
	⚫ Poikatyön verkosto 
	⚫ Lapsi- ja nuorisotyön valtakunnallinen työryhmä
	⚫ Opistoverkosto 
	⚫ ​Toiminnanjohtajien verkosto 
	⚫ ​Viestintäverkosto (vaikuttaminen ja varainhankinta)
	⚫ ​Väkivaltatyön johtajien verkosto 
	⚫ ​Talousverkosto
	⚫ ​IFS YK-verkosto 

Suunnitteilla vuodelle 2026:

	⚫ Kansalaistoiminnan ja vapaaehtoistyön verkosto
	⚫ Monikulttuurisuustyön verkosto
	⚫ Seniori- ja vanhustyön verkosto
	⚫ Kiinteistö- ja taloustyöryhmä: yhdistyy talousverkos-

toon
	⚫ Liikkeen TKI-ryhmä



Setlementtiliitto on jäsenenä 
seuraavissa organisaatioissa:

	⚫ Federation of Socio-cultural and Neighborhood Cen-
ters, EFS​

	⚫ Hyvinvointiala HALI ry​
	⚫ Ihmisoikeusliitto ry​
	⚫ International Federation of Settlement Houses and 

Neighbourhood Centres, IFS​
	⚫ Kansalaisopistojen liitto KoL ry​
	⚫ Kokemustoimintaverkosto​
	⚫ Lastensuojelun keskusliitto ry​
	⚫ Nuorisoala ry​
	⚫ Nuorten Akatemia ry​
	⚫ Opintokeskus Sivis ​
	⚫ Opintotoiminnan Keskusliitto ry​
	⚫ SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry​
	⚫ Suomalaiset kehitysjärjestöt – Fingo ry​
	⚫ Vanhustyön keskusliitto ry​
	⚫ Vastuullinen Lahjoittaminen ry​
	⚫ Yhteiskunnallisten yritysten liitto Arvo ry​




