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Toiminnassa edistettiin yhdenvertaisuutta ja sukupuolten 
tasa-arvoa

• Toimitilojen esteettömyydestä ja 
saavutettavuudesta on huolehdittu, ja toimintaa on 
tarjottu myös verkossa ja syrjäisemmillä seuduilla

• Turvallisemman tilan periaatteita on noudatettu ja 
epäkohtiin tarvittaessa puututtu matalalla 
kynnyksellä esimerkiksi häirintäyhdyshenkilöiden 
avulla

• Rekrytoinnissa, työelämässä ja palkkauksessa on 
pyritty yhdenvertaisuuteen ja henkilökunta on 
kouluttautunut aiheesta

• Muiden toimijoiden kanssa on tehty yhteistyötä 
yhdenvertaisuuden edistämiseksi laajemmin ja 
tarjottu teemaan liittyviä palveluita ulospäin

• Muutama setlementti on saanut myös 
tunnustuksen yhdenvertaisuutta ja osallisuutta 
edistävästä työstään

Esimerkkejä käytännön toteutuksesta:

• Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia on 
noudatettu toiminnassa ja kehitetty yhdessä 
henkilöstön ja kävijöiden kanssa

• Kaikki ovat olleet tervetulleita omana itsenään ikään, 
sukupuoleen, taustaan tai muihin ominaisuuksiin 
katsomatta ja kohdattu yhdenvertaisesti heidän 
itsemäärittelyoikeuttaan kunnioittaen 

• Toimintaa on tarjottu monipuolisesti erilaiset tarpeet 
huomioiden, osallistujia kuunnellen ja pyrkien 
pitämään toiminta maksuttomana tai kohtuuhintaisena

• Vastakkainasettelua on vähennetty mahdollistamalla 
erilaisten ihmisten kohtaamiset ja avoin dialogi

• Eri kohderyhmien mahdollisuuksia osallistua 
yhdenvertaisemmin yhteiskuntaan on parannettu



Toiminnassa edistettiin kestävää kehitystä 

Esimerkkejä käytännön toteutuksesta:

• Ekologisesta näkökulmasta esimerkiksi vähentämällä ruokahävikkiä, lajittelemalla jätteet, kierrättämällä 
materiaaleja, kunnostamalla vanhaa, vähentämällä paperin käyttöä ja viestimällä sähköisesti, tarjoamalla 
kävijöille luontokokemuksia, kannustamalla vähäpäästöisiin liikkumistapoihin sekä säästämällä energiaa ja 
tekemällä energiatehokkaita ratkaisuja 

• Taloudellisesta näkökulmasta esimerkiksi monipuolisella rahoituspohjalla ja varainhankinnalla, pyrkimällä 
taloudelliseen tasapainoon ilman velkaantumista ja luonnonvarojen hävittämistä, parantamalla resurssi- ja 
materiaalitehokkuutta, tarjoamalla työllistymistä edistäviä palveluita sekä tukemalla lähialueiden yrittäjiä

• Sosiaalisesta ja kulttuurisesta näkökulmasta esimerkiksi tarjoamalla hyvinvointia tukevaa toimintaa, 
panostamalla saavutettavaan viestintään, edistämällä yhteisöllisyyttä, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta 
toiminnassa, työskentelemällä yhteiskunnan sosiaalisten epäkohtien ratkaisemiseksi, kokoamalla tietoa 
paikallisesta kulttuurista ja historiasta, tukemalla perinteiden säilymistä sekä huolehtimalla työntekijöiden 
hyvinvoinnista

Kestävää kehitystä edistettiin yleisesti myös jakamalla kävijöille tietoa aiheesta, hyödyntämällä kestävyys- ja 
vastuullisuustyötä tukevia toimintarakenteita sekä tekemällä yhteistyötä muiden toimijoiden kanssa.



Toiminnassa edistettiin lasten ja nuorten osallisuuden 
vahvistamista
Esimerkkejä käytännön toteutuksesta:

• Lapset ja nuoret ovat päässeet vaikuttamaan toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin – 
monipuolista toimintaa on toteutettu ja tarvittaessa muutettu heidän toiveitaan kuunnellen

• Rohkaisemalla lapsia ja nuoria ilmaisemaan itseään ja kertomaan ajatuksistaan ja ideoistaan – tunteille 
annetaan tilaa ja vuorovaikutustaitoja harjoitellaan

• Nuoret pääsevät järjestämään toimintaa esimerkiksi vapaaehtoisina, työntekijöinä tai vertaisohjaajina – myös 
opiskelijoille tarjolla harjoittelupaikkoja

• Setlementeillä on ollut käynnissä lasten ja nuorten osallisuutta tukevia hankkeita esimerkiksi Paikka auki- ja 
Tuettua osallisuutta -hankkeet

• Ylläpitämällä osallisuuden mahdollistavia ja vahvistavia rakenteita esimerkiksi palautekanavat

• Kansainvälisen yhteistyön tuomat mahdollisuudet nuorille esimerkiksi Erasmus+-ohjelman kautta

• Lasten ja nuorten ääni kuuluville päätöksenteossa esimerkiksi osallistavan budjetoinnin kautta



Kohderyhmän tavoittamiseen ja toiminnan 
saavutettavuuteen panostettiin
Esimerkkejä käytännön toteutuksesta:

• Markkinoimalla toimintaa monikanavaisesti ja 
monikielisesti (esimerkiksi some, kotisivut, 
suoramarkkinointi, lehtimainonta, 
tapahtumailmoituspalvelut, esitteet, ilmoitustaulut, 
etsivä työ ja suosittelut ammattilaisilta tai tuttavilta)

• Olemalla aktiivisesti mukana yhteistyöverkostoissa ja 
työryhmissä sekä tekemällä yhteistyötä muiden 
tahojen kanssa (esimerkiksi kunnat, hyvinvointialueet, 
TE-palvelut, yhdistykset, oppilaitokset)

• Esittelemällä toimintaa tapahtumissa ja vierailuilla 
sekä jalkautumalla kohderyhmän pariin

• Kuuntelemalla osallistujien palautetta ja kehittämällä 
toimintaa kohderyhmän tarpeiden mukaan 
(esimerkiksi sisällöt, toimintatavat, verkkototeutukset 
ja toimintapaikka)

• Madaltamalla osallistumisen kynnystä 
esimerkiksi maksuttomuudella tai 
alennuksilla, tutustumiskäynneillä, hyvällä 
fyysisellä saavutettavuudella ja 
esteettömyydellä, kehittämällä digitaalista 
saavutettavuutta, viemällä toiminta lähelle 
osallistujia sekä luomalla turvallisempaa tilaa

• Hyödyntämällä toiminnan tunnettuutta ja 
hyvää mainetta

Pääosin kohderyhmät tavoitettiin hyvin ja 
kävijämäärät jopa kasvoivat ja tavoitteet 
ylittyivät. Muutamissa setlementeissä oli 
myös haasteita ja kävijämäärissä 
tapahtui notkahduksia.



• Keskeisiä toimintamuotojamme:
• Lapsi- ja nuorisotyö
• Seniori- ja vanhustyö
• Kriisi- ja tukityö
• Vapaa sivistystyö: kansanopistot ja kansalaisopistot
• Asumispalvelut ja yhteisöllinen asuminen: turvallisia koteja eri 

elämäntilanteisiin
• Monikulttuurisuustyö ja kotoutuminen: tukea ja osallisuutta maahanmuuttajille
• Vapaaehtoistoiminta ja kansalaistoiminta: mahdollisuuksia vaikuttaa ja 

osallistua
• Kulttuuri ja harrastaminen

Setlementtityön toimintamuotoja
Toimintamme pyrkii 
aina vastaamaan 
paikallisyhteisöjen 

tarpeisiin.

https://setlementti.fi/mika-on-setlementti/


• 31 setlementtiä
• Toimintaa noin 45 paikkakunnalla 
• 6 pientä, 10 keskisuurta ja 15 suurta setlementtiä 

• 13 kansalaisopistoa, 3 kansanopistoa ja 1 erityisoppilaitos 
• Yhteensä opiskelijoita vuosittain lähes 45 000

• 7 pientä, 10 keskisuurta ja 15 suurta setlementtiä* (vuoden 
2024 kokonaispalkkasummien mukaan) 

Tänään: Setlementit ja Setlementtiasunnot Suomessa

*Keskisuurissa yhdistyksen ja sen omistamien osake-
yhtiöiden palkkasumma on yli 200 000 euroa, suurissa 
yli 1 000 000 euroa vuodessa.

• Setlementtiasunnot
• 21 vuokrataloa
• 1 900 kotia
• 2 200 ihmistä

https://setlementti.fi/toiminta/setlementit/
https://setlementti.fi/toiminta/setlementit/
https://setlementti.fi/toiminta/opinto-ja-kulttuuritoiminta/
https://setlementti.fi/toiminta/opinto-ja-kulttuuritoiminta/
https://setlementti.fi/toiminta/setlementit/


• Setlementtiliikkeessä rakennamme tulevaisuuden Suomea, joka on:
• syrjimätön ja yhdenvertainen
• yhteisöllinen ja sosiaalisesti oikeudenmukainen
• ekologisesti kestävä yhteiskunta

• Setlementtityön perustarkoituksena on:
• kannustaa ja tukea ihmisiä löytämään omat voimavaransa ja käyttämään niitä 

yhteisöissä
• tukea ihmisten hyvää elämää heidän kaikissa elämäntilanteissaan ja sitoutua 

vaikeassa elämäntilanteessa olevien auttamiseen
• kohdata jokainen ihminen arvokkaana yksilönä, jolla on oikeus osallistua ja tulla 

nähdyksi, kuulluksi ja hyväksytyksi omana itsenään

Setlementtityön perusta

Elinvoimaisia
yhteisöjä

Yhdenvertaista ja 
oikeudenmukaista

Hyvinvointia läpi
elämän

https://setlementti.fi/setlementtiliitto/


285 557
Toiminnassa 
mukana olevien 
kokonaismäärä

615 507
Käyntimäärät 
yhteensä

99 088 
Toiminnassa 
mukana olevat 
0-29-vuotiaat

10 621
Muu kuin 
suomi/ruotsi/saame 
äidinkielenä

Setlementtien tunnusluvut 2024 (1/2)

44 520
Kansanopistojen ja 
kansalaisopistojen 
opiskelijamäärä

38 498
Toiminnassa 
mukana olevat 
yli 65-vuotiaat



2 591 
Henkilöstön määrä

2 904 
Vapaaehtoisten määrä

125 961 
Vapaaehtoisten 
työtunnit

10 553
Järjestetyt ryhmät

53 298
Toimintojen 
kokonaismäärä

Setlementtien tunnusluvut 2024 (2/2)



Talouden tunnusluvut*

• Setlementtien yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2024 oli noin 
87 006 988 € (2023: 71 782 803 €), josta palveluliiketoiminnan liikevaihto noin 
24 604 211 € (28% kokonaisliikevaihdosta).

• Setlementtien yhteenlasketut palkkakulut vuonna 2024 olivat noin 
49 181 052 € (2023: 50 207 598 € ) 

2 liikevaihto n = 28
   palkkakulut n = 30



Toiminnan päärahoittajat (eur)

6 471 944 €
10 406 963 €

80 790 €
2 814 160 €

3 232 820 €
929 052 €

0 €
457 071 €
660 629 €

3 851 707 €
1 017 594 €

1 574 415 €
6 155 742 €

5 329 228 €
12 710 593 €

0 € 4000 000 € 8000 000 € 12000 000 €

Muu, mikä/mitkä?
Hyvinvointialue

Seurakunta
Myynti ja varainhankinta

Asiakas-/jäsenmaksut, lahjoitukset
Säätiöt

Kuntayhtymä
TE-toimisto
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Kunta tai kaupunki
STEAOheinen kaavio esittää, kuinka paljon 

setlementtiliikkeessä on saatu rahoitusta eri 
lähteiltä vuonna 2024. Rahoitussummat on 
pyöristetty euron tarkkuudella.

Kuvio perustuu kysymykseen, jossa 
setlementit ovat ilmoittaneet vuodelta 2024 
yhden tai useamman toimintansa 
päärahoittajan myöntämän rahoitussumman.

Kysymykseen vastasi 30 setlementtiä sekä 
Setlementtiliitto. 
 

11 %



Palveluliiketoiminta
Esimerkkejä setlementtien palveluliiketoiminnasta vuonna 2024:

• Päiväkoti- ja iltapäivätoiminta sekä perheryhmäkoti
• Harrastustoiminta
• Kierrätyskeskus- ja kirpputoritoiminta
• Ravintola- ja ateriapalvelut sekä astiavuokraus
• Koulutuspalvelut ja kurssitoiminta
• Tilavuokraus
• Mainospalvelut
• Puhtaanapito- ja kotipalvelut
• Taloushallintopalvelut
• Ohjaus- ja neuvontapalvelut
• Esteettömyys- ja saavutettavuuspalvelut
• Palveluasuminen ja muut asumispalvelut
• Päihdehoito- ja psykoterapiapalvelut
• Kuntouttava työtoiminta

 

Vuonna 2024 
palveluliiketoimintaa 
harjoitti 22 setlementtiä.

Koko setlementtiliikkeen 
palveluliiketoiminnan 
liikevaihto vuonna 2024 oli 
noin 24 604 211 €.

Palveluliiketoiminnan osuus 
kokonaisliikevaihdosta 28%.



Missä setlementtiliike haluaa olla vuonna 2035?

• Mitkä ovat ydinvahvuutemme ja huomisen ratkaisut, joilla toteutamme 
setlementtiliikkeen arvojen mukaista toimintaa?

• Miten erottaudumme sillanrakentajana kilpailijoista yhteiskunnallisessa 
työssämme ja varmistamme menestyksemme?

• Suomen yhteiskunnallisen yrittäjyyden, vapaaehtoistyön ja sivistyksen liike –
olemmekohan se juuri me?

Elinvoimaisia
yhteisöjä

Yhdenvertaista ja 
oikeudenmukaista

Hyvinvointia läpi
elämän



• Setlementtiliikkeessä rakennamme tulevaisuuden Suomea, joka on:
• syrjimätön ja yhdenvertainen
• yhteisöllinen ja sosiaalisesti oikeudenmukainen
• ekologisesti kestävä yhteiskunta

• Setlementtityön perustarkoituksena on:
• kannustaa ja tukea ihmisiä löytämään omat voimavaransa ja käyttämään niitä 

yhteisöissä
• tukea ihmisten hyvää elämää heidän kaikissa elämäntilanteissaan ja sitoutua 

vaikeassa elämäntilanteessa olevien auttamiseen
• kohdata jokainen ihminen arvokkaana yksilönä, jolla on oikeus osallistua ja tulla 

nähdyksi, kuulluksi ja hyväksytyksi omana itsenään

… muistamme, että myös tulevaisuudessa setlementtityön 
perusta säilyy

https://setlementti.fi/setlementtiliitto/
https://setlementti.fi/setlementtiliitto/
https://setlementti.fi/setlementtiliitto/


KIITOS !
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